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CONTRATO DE AUTONOMIA

Preambulo

Este contrato representa, uma proposta reat de mudan¢a para o Agrupamento de
Moure e Ribeira do Neiva. Tem como principal orientagao, uma aposta nas pessoas, porgue
sdo o ativo mais importante da escola, enfatizando-se neste contexto, o conceito de
felicidade organizacional como um dos recursos que criam valor, em sintonia com o seu saber
e em gue, a riqueza do Agrupamento resultard, da sua eficaz gestdo e aplicacio.

Com base neste pressuposto, a filosofia de ensino adotada dara énfase, no so as
pedagogias mais tradicionais, mas também a construgio e utilizagio de pedagogias
alternativas, contextualizadas com a realidade e o perfil das criancas/alunos que o
frequentam, de rmodo a encontrar solugdes criativas gque se tornem funcionals e gue
possibilitem, uma maior adaptabilidade e probabilidade de sucesso, na sua vida real.

s

A finalidade mais importante deste contrato é assim conseguir uma eficacia
sustentavel, que possibilite, nesta primeira caminhada, a scbrevivéncia do agrupamento face
as dificuldades e constrangimentos que coabitam no ambiente educative.

Os Principios e valores que suportam a sua implementacao estio explicitos na Constituicho da
Repiblica Portuguesa de 2 de Abril de 1976, na redacio que lhe foi dada pelas Leis
Constitucionais n.” 1/82, de 30 de Setembro, 1/89, de 8§ de Jutho, 1/92, de 25 de Novembro,
1/97, de 20 de Setembro, 1/2001, de 12 de Dezembro, 1/2004, de 24 de Julho, e Lei
Constitucional n° 1/2005 de 12 de Agosto e na Lei n.” 46/86,de 14 de Outubro (Lei de Bases
do Sistema Educative), alterada pela Lei n.° 115/97, de 19 de Setembro, e pela Lei n°
49/2005 de 30 de Agosto, sendo os direitos e deveres dos alunos, pessoal docente e nao
docente, pais e encarregados de educacdo e autarquias locais, descritos no seu Regulamento
Interno.

A sua missado ao apostar por um lado nas pessoas adultas {professores, psicélogos,
assistentes operacionais, pessoal administrativos e todos aqueles que direta ou indiretamente
se encontrem assoclados a este agrupamento), procura que essa valorizacdo provoque o
surgimento de ambientes mais acolhedores e resilientes, que incrementem o encontro de
solucdes criativas para os problemas, dando origem a novas possibilidades, que defendam os
interesses da organizacdo, protegendo neste sentido, o erro inteligente e o reconhecimento
que o papel dos atores reflexivos, tem sobre a sua propria pratica, tarefas e acbes, com a
realidade do agrupamento, fomentando a inovagdo e como tal a mudanga possivel, sempre
para melhor.

Quanto aos alunos, pretendemos contribuir para o seu desenvelvimento integral e
harmonioso, formando individuos auténomos com espirito critico, sentido de justica e
responsabilidade, que assumam compromissos de forma a responder criativamente aos
desafios futuros. Resumindo, procuramos que as criangas de hoje interiorizem e apliquem, os
principios de cidadania, otimizando as suas potencialidades naturais e desenvolvendo as que
temn mais dificuldades. A nossa rede de operacionalizagio respeitara ndo s6 os alunos com
dificuldades de aprendizagem, mas também todos os outros, incluindo neste campo também,
as criangas sinalizadas ao nivel da sobredotagéo.
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Contextualizagao

Tendo por base a carta educativa e o documento de redefinicdo dos territérios
educativos de agregacio dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas do municipio
de Vila Verde, o agrupamento de Moure e Ribeira do Neiva foi criado de comum acordo, pela
fusio dos agrupamentos de escola de Ribeira do Neiva com o agrupamento de escolas de
Moure.

O agrupamento em causa uniu a area educativa do agrupamento de Moure constituida
por nove freguesias {Marrancos, Arcozelo, Carreiras de S. Tiago, Carreiras de S. Miguel,
Freiriz, Escariz de S. Martinho, Escariz de 5. Mamede, Parada de Gatim e Atides) com a area
educativa do agrupamento de Ribeira do Neiva da qual fazem parte sete freguesias (Duas
lgrejas, Godinhacos, Pedregais, Az0es, Rio Mau, Goaes de Portela das Cabras). Atualmente, o
agrupamento agregado tem uma populacao de 1675 alunos, dos quais mais de 70% beneficiam
do apoio social escolar, Acompanhando este cendrio de dificuldades econdmicas, que
encontram também fundamento, nos anteriores projetos educativos, os pais e mies dos
discentes slo, na sua majoria, pessoas com pouca instrucBo académica, tendo como
atividades principais a agricultura ou pequenos negdcios por conta propria,

Neste sentido, pode-se afirmar com bastante certeza, dada a conjuntura econémica e
social vigente, que esta zona tem, uma identidade propria, que é sobretudo rural e como tal,
deve ser compreendida de acordo com varios niveis de desintegragio, nomeadamente a
econdémica, social e cultural, Este aspeto € particularmente sensivel, na medida em que,
qualquer proposta de autonomia deve, ser coerente em primeiro lugar com esta realidade, de
modo a nac se comprometer logo a partida, as metas que se pretendem atingir, entre as
guais, a ambicao tao desejada, de sucesso académice por parte destes alunos,

O agrupamente dispde de uma Quadro constituido por 126 docentes, tem ao seu
servigo 56 Assistentes Operacionais e 8 Assistentes técnicos. Do quadro de docentes ressalva-
se a relativa juventude e dindmica refletida no desenvolvimento de projetos educativos,
permitindo-se o desenvolvimento de um Plano Anual de Atividades complexo dos guais se
podem destacar o desenvolvimento de projetos decorrentes de parcerias, come sejam o
PRESS, o COMENIUS, a adesio ao projeto Eco escolas, escola eletrdo, rede de bibliotecas
escotares, entre outros. A relativa juventude dos docentes, nomeadamente nos grupos
habititados para a lecionacio de matematica e portugués, limitam o nimero de horas para
desenvolvimento de projetos educativos de complemento e apoio nestas disciplinas, varidvel
apontada pelos docentes como fator condicionador de estabilidade ao nivel das metas de
aprendizagem e dos resultados, nas referidas disciplinas.

A comunidade educativa que compde o nosso agrupamento, tem por pressuposto a
transmissdc de saberes e valores universais, regido pelo principio da inclusdo, que séo
cooperativamente partilhados entre os varios atores educativos, Deste modo a comunidade
educativa promove, flexivelmente a integragéo social do aluneo, através do desenvolvimento
de atividades que visam o grau de integragdo no meio e consequentemente a
responsabilizacéo e o sucesso educativo dos mesmos.

E nesta relacdo biunivoca que vérios sdo as parcerias e apofos que tém vindo a
contribuir para garantir e promover o desenvolvimente pessoal, social e académico dos
alunos. Salienta-se a o trabalho cooperative com as entidades locais, o Montepio, a
Associac8o de Pais e Encarregados de Educacio, o Municipio, entre outros.

Importa referir que a complexidade da tarefa educativa exige, que o aluno na escola
nao sefa apenas disciplinado, mas também que esteja motivado e seja aprendiz ativo. Na
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construgdo desta dimensao, surge como variavel preponderante, desde muito cedo, o papel
dos pais, gue atuam com parceiros neste processe de transmissao de saberes e valores.

L Resultado da avaliagdo interna

De acordo com o0s documentas disponiveis sobre a autoavaliacho dos dois
agrupamentos agregados, existe uma relacio de proximidade sobre o perfil de aprendizagem

dos alunos. Salientando-se neste contexto:

1) A existéncia de um maior desempenho, nas disciplinas expressivas (Educacio Visual,
Educacido Tecnoldgica, Educagfo Musical, Educagio Fisica ou Tecnologia da
Informacao e Comunicacdo), em oposigio as disciplinas de estudo {destacando-se aqui
a Matematica e a Lingua Materna). Esta realidade é validada tanto pelo conjunto de
avaliagbes feitas na perspetiva dos professores (nas avaliagdes de final de periodo),
avaliagdes externas, homeadamente pelos exames de finat de ciclo, como por estudo
locais no qual, se analisou o perfil de funcicnamento cognitivo destas criancas (ver
anexo 1), Esta perspetiva é ainda corroborada pelos resultados em concurso externos,
no contexto artistico', musical e do desporto, areas em que se estes alunos se tém
demarcado;

2} A necessidade de utilizacio de pedagogias alternativas, que estabelecam uma ligacio
afetiva com estas capacidades naturais, e que a partir delas, desenvolvam outras
potencialidades {ver anexo Il);

3) A implementagdo e realizacdo com sucesso, de cursos CEFs que tém tido uma
aceitacdo e participacdo importantes dos professores, alunos e da comunidade
educativa, conseguindo-se resultados que nos alertam para outras praticas, menos

candnicas utilizadas no ensino regular (ver anexo 1);

Neste Ambito pretendemos imptementar um modelo participativo que ird englobar por
um lado, um projeto visado no qual, se especificam a missdo, principios, valores, metas e
visdo de futuro e por outro lade, um projeto programado enquadrado no plano estratégico,
que operacionalizard as metas delineadas. Pretende-se com esta acglo, envolver todos os
atores do processo educativo na negociacdo, consensuzlidade e conflitualidade, de modo a
aumentar a transparéncia e responsabilidade, na tomada de decisGes partilhadas, realgando o

nfvel cultural e pedagogico-didatico,

Para tal o processo de autoavatiacdo incidird em varias dimensées nomeadamente: i)
capacidade de lideranca transformacional; ii} cultura organizacional; iit) projeto educativo;

iv} capacidade de autonomia do agrupamento; v) e gestao do capital humano. Todas estas

! Destacando aqui a titulo de exemplo, a Bienal de Arte de Vila Verde ou os Campeonatos de héguei em
patins, torneios de corta mato entre outros.
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dimensdes sao descritas e esclarecidas na sua operacionatizagdo, no planc de acgho

estratégico, por se considerar, que se situam nas areas a methorar.

Com base neste suporte estrutural e concetual da organizagéo, ir-se-& construir um

conjunto de caminhos possiveis que possibilitarao uma maior eficacia quanto:

1. Melhoria e uniformizacio dos resultados escolares.

2. Envolvimento dos encarregados de educagéo

3. Melhoria do processo de autorregulagao do agrupamento;

4, Implementacio de um sistema de supervisio e orientagdo pedagégica com sentido.

. Resultados da avaliacio externa

Os agrupamentos que integram o atual agrupamento de Moure e Ribeira do Neiva, foram
sujeitos & avaliagio externa em 2008 e 2010, com os seguintes resultado, como mostra a
tabela 1:

Resuttados da Avaliagao

Resultados da Avaliagao

Dominios externado Agrupamento de | externado Agrupamento de
Moure (2008) Ribeira do Neiva (2010)

Resultados SUFICIENTE BOM

Prestat,:ao do Servico BOM MUITO BEOM

Educativo

Organizacao e gestdo MUITO BOM MUITO BOM

escolar

Lideranga MUITO BOM MUITO BOM

Capacidade de

autorregulacao melhoria do BOM BOM

Agrupamento

Tabela 1: comparacae dos resultados da avaliagio externa no agrupamento de Moure e no
agrupamente de Ribeira do Neiva
No &mbito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo
Decreto-Lei n.” 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de
abril, com a nava redagio que the foi dada pelo Decreto-Lei n.® 137/2012, de 2 de jutho, e
pela Portaria n.° 265/2012, de 30 de Agosto, e demais legislacio aplicével, o Ministério de
Educagao e Ciéncia (MEC), através da Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGESEE)
e o Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva, celebram e acordam entre si o
presente contrato de autonomia, que se rege pela regulacao supra referida e ainda pelas

clausulas seguintes:

Clausula 1*

Objetivos Gerais

Os objetivos gerais do contrato sédo:
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1}

Z)

3)

4}

6)

Garantir um servico publico de educacdo, com o horizonte da igualdade de
oportunidades de acesso e sucesso, que permitam manter a sobrevivéncia e a
sustentabilidade do agritpamento;

Aplicar uma filosofia de lideranca assente no concelte de responsabilidade e
compromisso, tendo presente principios e valores suportados por uma orientagao ética,
que possibilitem a transformacao e a mudanca organizacional;

Valorizar as pessoas porgque sao o ativo mais importante das escolas, apostando no seu
bem-estar e felicidade na organizagéo escolar assim como, num plano de formagao com
sentido;

Promovera implementacdo de pedagogias alternativas que facilitem a diferenciacdo
pedagdgica e a diversidade curricular com os recursos humanos e matérias e com as
necessidades formativas dos atunos e do meio envolvente;

Desenvolver um plano que permita aferir uma avaliacdo de desempenho mais
responsavel, justa e transparente, sem prejuize do cumprimento do disposto em lei sobre
a matéria,

Desenvolver uma cultura de autorregilacdo com base num processo de autoavaliacio que
integre fatores de internos e externos.,

Clausula 2?

Objetivos operacionais

Os objetives operacionais s&o:

1)

2)

4)

3)

6)

Manter a taxa de abandono escolar, no ensino basico, préxima do valor zero, assegurando
a permanéncia dos alunos até ao final do terceiro ciclo;

Reduzir em 20% o diferencial entre a média de classificagdo interna de frequéncia e a
média das classificagbes em provas finais nacionais.

Aproximar os resultados obtidos pelos alunos do agrupamento, em provas finais
nacionais, da média nacionat;

Aproximar os resultados da média final, relativamente as taxas de sucesso em todos os
ciclos situada na Gltima avaliagio nos 90,5%, para uma taxa de sucesso de 91%;

Intensificar a oferta formativa do Agrupamento com recurso a prujetos de natureza
vocacional, percursos curriculares e envolvimento da comunidade ao nivel da formacio e
educagio de adultos sem prejuizo da rede escolar relativa & oferta educativa/formativa
gue venha a ser definida com os servicos competentes do MEC,

Desenvolver matriz curricutar do agrupamento que garanta:
a. O cumprimento do curriculo nacional,
b. Articulacao entre todos os ciclos de ensino;
¢. Integragio de areas curriculares de cariz local e regional respeitando os nlcleos
essenciais definidos a nivel nacional e utilizando os recursos humanos disponiveis
no AE/E.
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d. Gestdo eficiente das potencialidades do capital humane e das caracteristicas
fisicas do agrupamento;
e. Gestdo flexivel do curriculo.

7) Constituir-se como escola de referéncia numa comunidade de natureza rural,
predominantemente agricola e ambientalmente sustentavel,

8} Envolvimento da comunidade da comunidade para a:
a. Realiza¢do de objetivos e metas de aprendizagem;
b. Promocao e integragao social;
¢, Formacao pessoal e cidada,

9) Instituir nas rotinas organizacionais os mecanismos de regulacdo e controlo dos
mecanismos organizacdes e dos resultados académicos

Clausula 3°
Plano de acdo estratégica

Tendo em vista a concretizacio dos objetivos previstos nas clausulas anteriores,
apresenta-se a operacionaliza¢do do Plano de Acao Estratégica, em respeito pela legislagdo
em vigor, de acordo com os recursos humanos existentes na Escola e daqueles que venham a
ser autorizados no ambito da celebragao do presente Contrato,

Plano de Agdo Estratégica tem como referente cinco dimensdes que assumirao a forma de
subprojectos, sendo responsavel pela sua implementaco, desenvolvimento e avaliagdo. O
conceito subjacente a este plano enquadra-se numa orientacdo pela Felicidade
Organizacional porque se acredita, que sem um sistema que valorize a condi¢do humana, nao
nos é possivel gerar e incrementar valor, conhecimento, riqueza e talvez o ingrediente
principal, autonomia. Com base neste pressuposto, as dimensbes a dinamizar, monitorizar e

avaliar sao;

1, A lideranga e especificamente a lideranca transformacional (LT}, cujo enfoque se
sitta no envolyimento e motivacio das pessoas conjugando nesta abordagem
estratégica, a questao da proximidade que realca a solidariedade, os compromissos e
responsabilidade de todos os atores envolvidos;

2. A cuitura do agrupamento (CA), que tem por finalidade a construgao de uma
organizac@c que aprende, gere, aplica e partilha o conhecimento, aumentando neste
sentido, a sua eficacia e eficiéncia;

3. Projeto educativo (PE) com sentido, que valorize as aprendizagens auténticas dos
alunos, aproximandc os saberes curriculares formais e informais, do seu curriculo
real, incluindo neste contexto as assessorias, a implementacao de testes intermédios
e a utilizacao de tutorias;

4. Capacidade de autonomia do agrupamento (CAA), que resultara do cruzamento

entre factores internos com factores externos através de uma analise 5.W.0.T;
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5. A gestio do capital humano {GCH), em que o referente surgird de um portefélic de

competéncias a atingir que serd composto essencialmente por duas partes, uma geral

e outra especifica de acordo com as fungdes das pessoas envolvidas.

Acbes a Desenvolver no Plano de acglio Estratégica-Agrupamento de Escola de
Moure e Ribeira do Neiva

Calendarizacéo

Projetos/atividades

Recursos em Falta

Recursos existentes

A - Gabinete de apoio ao
aluno

Necessidade de
contrata¢do de um
psicélogo a tempo
inteiro {recurso
adicional a atribuir
pele MEC)

-Existéncia de Psicdlogo
contratado a tempo parcial de
18 horas

- Gabinete a funcionar no
Ambito do projecto PRESSE com
a colaborac¢8o do Centro de
Salde de Vila Verde

B- Aulas de apoio
Matemadtica e Lingua
Portuguesa e Inglés

Necessidade de mais
horas gue podem ser
utilizadas em sessdes
de apoio a estas
disciplinas {22 horas
para o grupo 230 e 22
horas para 0 grupo
200, se e enquanto
elegiveis e financidveis
pelo POPH)

Apoios dos docentes de
Portugués, Matemadtica e Inglés,
embora n3o permitam cobrir a
totalidade das necessidades
nem dar um apolo eficaz

C- Implementacdo de
Tutorias

O remanescente das
horas das atividades B
podem ser
rentabilizadas

Limitada aos professores e seus
horarios

D- Cursos de Educacdo
Formacio de Jovens

Apoio para alunos da
educacdo especial.
Docente do grupa 910,
se e enguanto
financidvel pelo POPH.

Os docentes colocados no grupo
910 sdo insuficientes.

E- Projetos de Natureza
vocacional

Apenas a intengdo e abertura
para a sua implementagdo e as
estruturas fisicas dos espagos.

F- Formac8o e educagio
de aduftos

Apenas a intencdo e abertura
para a sua implementagdo e as
estruturas fisicas dos espagos.

A desenvolver
ao longo de cada ano
letivo

A estratégia a seguir neste processo segue cinco passos essenciais para cada uma das

dimensdes: i) recolha de dados;

i} transformacido dos dados em informaglo; iii}

transformacéao da informacao em conhecimento; iv) transformacao do conhecimento em saber

e saber fazer; v) divulgagdo dos resultades, Paralelamente a esta sequéncia existirdo

momentos de analise, discussdo e reflexdo (de acordo com o cronograma apresentado}, que
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tém por objectivo provocar roturas e mudancas nas dimensodes referidas no plano de acdo. A
metodologia utilizada enquadra-se neste contexto na investigaclo-acdo, que tem por
finalidades a criacdo de individuos que investigam e reflitam sobre a sua propria prética,
adaptando-se as novas contingéncias gque nos permitiro atingir as metas e objectivos
propostos.

Importa também referir que as assessorias serdo preferencialmente aplicadas nas
disciplinas estruturantes nomeadamente, no apoic a lingua portuguesa e matemética,
utilizando-se como procedimento de monitorizacdo dos desempenhos dos alunos, o recurso a
testes intermédios, Estes dois elementos, assessorias e testes intermédios, podem ser
aplicados em todos os niveis do ensine basico. Paralelamente a estas duas alternativas de
apoio e diferenciacdo do ensino prevé-se também, o recurso a tutorias que podem ser
implementadas tanto em alunos que apresentam insucesso como em alunos sinalizados ao

nivel da sohredotacéo com altos niveis de desempenho.

Clausula 4*
Competéncias reconhecidas & escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciénecia reconhece ao
Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira de Neiva as seguintes competéncias para o

desenvolvimente da sua autonomia:

. Gestdo e organizacdo educacional
II. Gestdo de Recursos Humanos

i{l.  Gestdo patrimonial, administrativa e financeira

.

L Gestac e organizagio pedagdgica

Para aléem do estabelecido legalmente, compete ac agrupamento, no ambito da sua
autonomia:

1, Reforcar a atividade experimental na Area de estudo do Meio, a partir do 3° ano.

2, Desenvolver, em consonincia com as caracteristicas e potencialidades fisicas das
instalaces do agrupamento, nas areas das Expressdes e Tecnologia, um plano curricular
préprio focalizado nas atividades agricolas e de protecdo ambiental, respeitando os
nlcleos essenciais definidos a nivel nacional e utilizando os recursos humanos disponiveis
no AE/E.

3. Reorganizar e articular, em situacdes pontuais, a abordagem dos conteldos
curriculares, segundo estruturas modulares flexiveis, minorando as consequéncias de
uma grande diversidade e compartimentacdo de saberes, ac longo do ciclo no respeito
pela matriz curricular do ensino basico / secundario;

4, Promover oferta educativa propria por parte do Agrupamento, traduzida por uma
oferta complementar ao curriculo nacional, em dimensdes vocacionais profissionalizantes
e artisticas, que depende de analise, caso a caso, por parte dos servigos do MEC,
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10,

11,

i2.

13.

14.

15.

16,

Desenvolver as atividades do Plano anual em articulagéc sustentada com o
desenvotvimento do curricuto.

Dispor sobre a organizacdo dos calendarios, horarios e tempos escolares, fixando-o no
inicio do ano escolar, assegurando a totatidade de horas de lecionaglo a gue o aluno tem
direite, garantindo o cumprimente integral do ndmero minimo de dias de aulas €
salvaguardando a guarda dos alunos durante todo o ano letivo; bem como do respeito
pelo calendario de exames nacicnais.

Decidir quanto a suspensao e substituicao das aulas por outras atividades educativas
de acordo com o Plano Anual em estrito cumprimento da legislacéo vigente.

Promover as diferentes modalidades de transferéncia, reposicdc e permuta de aulas
ou outros servicos como rotina indispensavel e fundamentalt para a qualidade do servico
educativo prestado em estrito cumprimenio da legislacao vigente.

Gerir a carga horéria dos alunos tendo em conta no sé o ano, a tipologia dos cursos
mas igualmente a rentabitizagio dos espacos fisicos.

Determinar, em articulagdo com as entidades competentes do Ministério da Educacéo
e Ciéncia, o nimero total de turmas ou grupos por unidade orgdnica, atendendo as
caracteristicas do espacos e natureza dos alunos envolvidos no cumprimento das
disposi¢Bes legals sobre a matéria,

Desenvolver mecanismos que permitam detetar, atempadamente, dificuldades de
base, diferentes ritmos de aprendizagem ou outras necessidades dos atunos que exijam
formas de apoio adequadas nos dominios psicoldgico e socioeducativo.

Proporcionar de modalidades de apeio ac estudo em fungde dos recursos humanos
disponiveis no AE ou do recurso humane atribuide no &mbito do CA.

Proporcionar modalidades de apoio pedagogico acrescido as disciplinas de portugués e
de matemética em fung&o dos recursos humanas disponiveis no AE ou do recurso humano
atribuido no &mbito do CA.

Proporcionar uma oferta propria de formagdo vocacional e profissional, em
articulag&o com os servigos competentes de MEC.

Desenvolver de parcerias com entidades socials, escolas e empresas com vista &
cancretizacio de estdgios ou experiéncias de formacio, adequados as necessidades dos
alunos;

Desenvolver mecanismos de resulagao das medidas previstas,

Gestdo de Recursos Humanos

1. Em casc de publicacdo de regulamentagéo especifica (para CA) estabelecer parcertas

com outras escolas e agrupamento para a gestdo conjunta de pesscal docente,
rentabilizando-se desta forma os horarios sem componente letiva ou de componente
insufictente, desde que acordado com os respetivos orgdos de gestdo e comunicadoe &
entidade competente do Ministério da Educacac e Ciéncia,

2. Efetuar a distribuicdo de servico docente e ndo docente, de acordo com critérios

previamente definidos, designadamente de eficiéncia, eficacia e qualidade do servigo
no cumprimento das disposicdes legais sobre a matéria.

3. Reconhecer e valorizar as boas praticas educativas nos diferentes ambientes

escolares;
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ik, Gestdo patrimonial, administrativa e financeira

1. Recorrer a servicos de entidades exteriores & escola, sempre que se justifique, tendo
por base o planeamento do estudo financeiro que comprove os beneficios que dai
resultem, no cumprimento das normas de contratagdo e contabilidade piblica e
orgamento de estado.

2. Proceder a cofrecbes excecionals dos Apoios Socio Econdmices, decorrentes de
alteragtes sdcio econdmicas, ou outras que possam condicionar a obtengdo de sucesso
escolar sem prejuizo do cumprimento do disposto em lei sobre a matéria.

3. Gerir o crédito horario global em fungio do desenvolvimento de projetos educativos
que visem a melhoria dos resultados escolares; Para efeitos de projetos no ambito do
artigo 17.° do Diploma de OAL e portanto mediante prévia autorizagao dos mesmos.

4, Gerir autonomamente o or¢amento de compensagic da despesa e receita no
cumprimento das normas de contratacio, contabilidade piblica e orcamento de estado.

5. Gerir as suas instalagbes e equipamentos numa légica de servico a comunidade e de
preservacao do patriménio do Estade, nomeadamente a cedéncia do seu, a titule oneroso
ou gratuito para a realizacio de atividades culturais, desportivas, civicas ou de convivio
social, arrecadando a respetiva receita, quando a houver sem prejuize do cumprimento
do disposto em lei sobre a matéria.

Clausula 5*
Compromissos da escola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, a

escola compromete-se e fica obrigada a:
1. Aptlicar o Plano de ag3o Estratégico.

2. Cumprir com os pressupostos que o servico piblico de educagdo impde salvaguardando!

a. Garantfa de critérios de igualdade e equidade de oportunidade, a naoc
discriminacdo, a promocgdo da coeséo social e a plena integracdo dos mais
desfavorecidos;

b. Abertura a participagdo de todos os intervenientes no processo educativo;

c. Desenvolvimento da Educacio para a Cidadania no quadro de valores democraticos
e constitucionals do pats;

d. Proporcionar acs alunos e as familias uma educacio de qualidade que permita
potenciar o desenvolvimento pleno dos jovens.,

3. Criaclo e desenvolvimento de oferta de oportunidades de formagéo formal, nao formal e
informal de adultos e familias;

4, Criacdo de um laboratério de aprendizagem que potencie uma reflexfo sustentada e
articulada que promova com os recursos disponiveis no AE/E.
a. A identificacdo de problemas de ensino e aprendizagem em contexto de sala de
aula;
b. A identificacdo de préaticas de exceléncia que melhorem o desempenho e
autonomia dos alunos.
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5. Instituir uma cultura de autoavaliagho em toda a comunidade educativa, salvaguardando-
se;
a. A publicagdo periddica dos resultados de autoavaliagio do agrupamento;
b. A publicacdo dos resultados escolares;
c. Formalizagdo de momentos de reflexao.

Clausula 6*
Compromissos do Ministério da Educagéo e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educagac e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1. Tomar as decisbes e medidas indispensavels & viabilizacfo e concretizacio do presente
contrato.

2. Garantir um Servico de Psicologia e Orientagio dotadc de um psicologo, durante o
periodo de vigéncia do contrato autorizando a contratacio de um técnico a tempo inteiro
para implementacao das a¢des/estratégias previstas no plano de agao.

3. Garantir o acompanhamento e concretizagio do CA nos termos previstos no artigo 9° da
Portaria n.® 265/2012, de 30 de agosto.

4. Manter com o Agrupamento, um relacionamento institucional direto e colaborante, no
quadro da delimitacao de competéncias decorrentes da tet e do presente contrato;

5. Assegurar / Proporcionar apoio juridico ao Agrupamento;

6. Participar na Comissac de Acompanhamento prevista no artigo 9.° da Portaria n.°
265/20M2, de 30 de agosto

Clausula 7¢
Compromissos dos parceiros

0 Agrupamento compromete-se a celebrar, sempre que seja conveniente, com os diversos
parceiros da comunidade, os acerdos, protocolos ou outros documentos equivalentes que se
mostrem necessarios ao desenvolvimento e & concretizagioe do plano e projeto de autonomia
constante do presente contrato, em condigdes e termos a definir com os mesmos.

Clausula 8°

Duracéo do contrato

1. 0 presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ana letivo 2015/2016.
2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acorde das partes,

respeitando o requisito previsto na alinea a) do Artigo 6.° da Portaria n.° 265/2012, de 30
de agosto. '
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Clausula 9*
Acompanhamento e monitorizag&o

A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizacao
constituida pele diretor da escola e por, pelo menos, mais dois docentes de carreira
designados para o efeito, com as seguintes competéncias:

a. Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;

b. Monitorizar o processo de autoavaliacio da escola;
¢. Produzir e divulgar o relatdrio anual de progresso;

d. Constituir mefo de interlocucio com os servicos competentes do Ministérioc da
Educaco e Ciéncia.

Clausula 10°®
Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presepja-edithatn serdo regidas pela lef geral aplicavel
: G s P
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Parceiros

Homologo

O Secretério de Estado do Ensino e Administragdo Escolar

A\

Jodo Casanova de Almeida
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Anexo 1: Que aconteceria as escolas, num mercado de ensino, caso ndo apresentassem um

perfil de eficacia e eficiéncias nas disciplinas nucleares?

Nem todas as escolas estdo preparadas para um mercado educative, centrade nas
performances as disciplinas nucleares. O estudo que se apresenta consiste, num simulacro de
cenarios que colocam em ddvida tal abordagem, principalmente, em meios desfavorecidos,
como as zonas interiores do nosso pais, ou em contextos onde o perfil de aprendizagem dos

alunos, ndo se adequa a tal intervengéo.

Parte-se deste modo, de uma amostra de alunos de uma escota do Alte Minho,
localizada no Distrito de Braga na qual, se elaborou uma analise do funcionamento cognitivo
com base, na Teoria das Miltiplas Inteligéncias de Gardner, em crian¢as gue frequentam o

sexto ano do ensino basico.

Os resultados (grafico 1} permitem-nos tecer pelo menos dois cenarios. O primeiro
alerta-nos para a provavel exting8o ou redugéo do impacto dessa escola na locatidade onde se
situa. O segundo procura encontrar uma resposta para o problema, atraves da adogéo de

estratégias de ensino ecoldgicas, que respeitem as caracteristicas naturais dessas criangas.

- N

Perfil do Funcionamento Cognitivo dos alunos do 32 Ciclo
@M % Com base nas M.I in 995)paraumN=_
P
g‘%;%‘* ]
LMAT e | ING emms ESP esmmMUS s CINES, szzaNATUR o INTER - INTRA__

Grafico 1: Perfil geral do funcionamento cognitive de acordo com a totalidade da amostra de
2012/13

Este cenario & corroborado com outro estudo feito em 2010/11 (ver tabela 1) no qual
a mesma situacdo é identificada,
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Analise do Funcionamento Cognitivo com base na Ml para um N=58
Giini g Mann-Whitney
M Sexo | Média ;| DP U W 4 Sig* (a<0,05)
P M 41,92 11995 1 s 0 4085,00 <092 | 00,358
e | 5085 (32| T [ o A T
LING M 13615 116,73 ] 330500 | 1110,00 | -0,67 0,502
| F | 40,57 | 22,29 o
gsp M 156,33 180,310 4050 | 409050 | 1,00 0,320
S U F 6215 3061 AR b I :
MUSC M| 39,25 121,98] a6600 | 1046,00 | -1,73 0,083
- F 50,31 24’25 e - - = - -
CiNES ML 71,84 132,721 qag 4 S3p5,50¢ | -3,89. .. .0,000% -
S0 e 139,00 (17,64 N PREH e T
NATUR M 140,92120,92] 35300 | 1133,00 | -0,29 0,772
F | 44,05 | 26,15 |
INTER M_| 37,66 116761 307,00. | 497,000 1,05 | 0,292
R s el s T T e
INTRA M | 36,05 | 21,827 30050 | 556,50 | -0,07 0,947
F | 35,81 | 16,33

Tabela 1; Apresentacio dos dados e significado estatistico com base na analise do
funcionamento coenitivo das criancas, segundo a Teoria das Miltiplas Inteligéncias de Howard
Gardner (1995).

Meste estudo estatistico recorreu-se ao teste ndo parameétrico de Mann-Whitney para
um p< 0,05, uma vez que, uma das amostras independentes nao apresentava um ndmero de
casos suficientes (sexo feminino com 19 elementos), para a utilizacdo dos testes t no gual,
ambas as amostras independentes deveriam ter uma dimensao superior a 30 {Pestana &
Gageiro, 2005, 229)}.

Olhando para a tabela 1, podemos observar que a (nica intetigéncia que apresenta
significado estatistico entre sexos, ¢ a Intetigéncia Cinestésica (p< 0,000), que se relaciona
com a motricidade humana, o desporto e a expressio corporal, no qual os rapazes,
apresentam um valor superior as raparigas, Contudo n3o deixa de ser interessante também, a
proximidade ao significado estatistico, da Inteligéncia Musical (p< 0,08), observando-se o

inverso da situacdo anterior.

Estes dados n&o nos surpreenderam Uma vez gue existem no local, ofertas desportivas
(clube de futebol e desporto escolar} frequentada por rapazes e raparigas, como também,
uma escola particular de misica, em que ambos os sexos participam. Por sua vez, no campo
da msica, as préprias criancas sfo expostas desde tenra idade a ritmos regionais que de

alguma maneira podem influenciar esses resultados.

Segundo Antunes (2005, 46), a inteligénecia cinestésica “ultrapassa as simples
atividades motoras praticadas na escola ou em clubes desportivos”, alertando-se aqui para a

aprendizagem haptica, as atividades ligadas as manualidades, a expressio plastica ou mesmo
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de expressdo dramatica o que de alguma maneira, faria desenvolver também a Inteligéncia

espacial e musical,

Para Gardner o conhecimento corporal-cinestésico satisfaz muitos critérios de uma
inteligéncia, “porque a evolucdo dos movimentos especializados do corpo & uma vantagem
dbvia para as espécies e esta adaptacio é ampliada nos seres humanos através do uso de
ferramentas” {Gardner, 1995, 24). Como tal, qualquer agio motora {jogar tenis, dangar,
pintar) feita com uma finalidade intencional, & uma evidéncia tal como o raciocinio, a logica

ou a linguagem, de aspetos cognitives, no uso do corpo.

Centrando-nos novamente no problema em discussao, para melhor o contextualizar,
teremos que recorrer a outro tipo de analise, ou seja, este cenario é completado de uma
outra forma, através da observagao do comportamento da totalidade da amostra {ver gréfico

2 e grafico 3).

4 Ny
Perfil do Funcionamento Cognitivo da Amostra em estudo

segundo a Ml . Valores calculados para um N=58
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Grafico 2: Perfil geral do funcionamento cognitivo de acordo com a totalidade da amostra
(2010/11)

Os resultados obtidos nos dois estudos indicam-nos, que as inteligéncias Logico-
Matematica e Linguistica estdo entre aquelas, que apresentam menor performance, sendo a
Linguistica a inteligéncia com maior défice. Perante este cenario, que constrangimentos

poderiam surgir num hipotético mercado educativo?

Se a tendéncia politica, continuar a ser o da valorizagdo das disciplinas nucleares
{destacando-se aqui a Lingua Portuguesa e a Matematica) em detrimento das restantes,

poderao acontecer varias situacées negativas entre as quais se destacam:
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A educacdo sendo vista como bem privado, passa a ser escolhida segundo as
expetativas do consumidor, ou seja, os pais que valorizem estas disciplinas,
poderao retirar os seus filhos desta escola;

A escola pode ficar numa situagio econdémica mais vulneravel pela perda de
alunos, sendo obrigada a recorrer, a mais subsidios estatais ou apoios de outra
natureza;

A contratacio, despedimento e avaliag@o do pessoal docente, assim como o
seu vencimento, podera fer, como principal critério, os resultados dessas
disciplinas, tornando-se num sistema penalizador;

Poderd existir uma tendéncia para a eliminagio das disciplinas de carater
tidico, artistico ou desportivo, favorecendo as de caracter linguistico e
logico-matematico;

As escolas tornar-se-8o mais exclusivas, que inclusivas, o que implica que haja
situagBes em que para manter os mesmos niveis de eficacia e eficiéncia, a
qualidade seja mais cara. Dito de outra maneira, as criangas com NEE serdo
mais dispendiosas que as outras e por isso, serao postas de parte;

Podera surgir publicidade enganosa e falsificagao dos resultados dos exames,
através de estratégias menos éticas, favorecendo-se a frauds;

A contratagio dos Diretores serd feita preferenctalmente com base nos
resultados neste dominio e ndo, ne seu projeto de intervengao;

O clima da escola pode tornar-se insuportavel e extremamente individualista.

Poder-se-a assistir & degradacao do ensine e ao fim da escola piblica.

Contudo neste cenario, poderdo também surgir situagdes adaptativas positivas como:

Surgimento de mercados especializados, segmentando o ensino;

Mais empreendedorismo, fazendo surgir equipas pedagogicas especializadas
em determinados problemas educativos ou de outras areas de intervengéo;

A concorréncia e competicdo podem, favorecer o aparecimento de escolas
com pedagogias alternativas;

A comunidade educativa, ac tomar consciéncia das dificuldades das suas
criangas, pode criar uma rede de apoio ao seu desenvolvimento;

Criagao de gabinetes de marketing dentro das escolas, que difundem métodos
de ensino patenteados e cuja imagem tem por detras uma filosofia educativa
contextualizada.

Menos apoios estatais e maior respensabilizagio da rede social € comunidade
educativa,

Possibilita uma outra forma de ver a capacidade de auto-avaliagdo e
consequentemente de auto-regulacio das escolas enguanto entidades que
aprendem, com os seus proprios erros, tornando-as mais metoédicas e

inteligentes.
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Anexo 2: Ensaip comparativo sobre as aprendizagens dos alunos no agrupamento de Moure e
ribeira do Neiva, quanto as competéncias do aprender a aprender ano letivo 2011/12

Resumo dos Resultados do Ensaio

Resultados das aprendlzagens signlficativas e precedimentos de realizagae
Descriptives Independent Samples Test
5% Confudence Interval for & > s 445% Confidence Interval
N Mean Kean Min. [Max.] of ;Q;JSL Diifrjéi:g of the Difference
: S Lover Beund | Upper SBound ! Lower Upper
Aprendizagens [ T1 B3 { 8540 69,11 7268 0,04 100 248 118 | 0,044 388 4732 183
Significativas [ T2 | 81 | 76,02 7141 80,63 [3z78f 100 | ’ ' ' '
Procedimentos | T1 62 | 6065 5345 §7,B4 000 100
1341 118 .182 4,70 -16 62 3.00
de ReabzagBo T2 B1 G696 60.87 73,04 17,50( 100
Bk ; i Ponto de vista dos Professores
Ligactes Ti 60 1508 12,55 17,81 GO0} 36 "
i -1,88f 118 | 0,050 1,77 -6.89 0,01
Simples T2 | 81 | 1857 16,11 21,04 poof 43
T4 60 | 1692 16,16 1868 oDy ao
i i - - - - 238| 118 ,018* 1.1 -5.00 -0.47

Hieramuias 1157 T T894 17,75 2084 ]060] 30 0018 i
Ligagbes Tt 50 } 1187 BA7 14 86 000 40 282l 119 | o.008° 208 6g 175
Cruzadas 12 181 | 1754 14,87 20,21 000) 40 17 ' ' ' '

T 60 1,07 0,56 159 0eol 8
= E . - - o -3,50| 119 | 0,000 053 -3.46 -0.26
e R T 394 a4z . | og0] 20
Pente de vista dos 2lunes
85% Confidence Interval for Sig. (a2 | std. B 95% Canfidence Interval
M Mean Mean Min. [Max| t | of ug.os) mﬂémg‘; of the Difference
Lower Beund | Upper Bound ’ i pyyer Upper
Ligagpbas T1 ] 1531 1241 B 21 000 45 . . j
Simples | T2 | 51 | 2450 20,64 2606 [0o0] 60 | »E0|IEST] 000" | 230 | i34 464
I . T 60 | 16,25 13,75 8,74 Do0¢ 3% .

Hierarquias 7] 5t 1B 19.65 40 60| 42 <3,97| 118,67 0000 1,66 -BB8 =231
Ligagoes T1 50 3.28 412 1744 0001004 4 " . ~
Crozadas | T2 | 61 | 2118 T3 03| GOn 0 |2} (0 | 0.006" | 285 ;1358 2

T1 [i[i] 1,80 1,08 252 0o 11 .
Exemplos T2 Bl 3.08 7' Ha SE -238| 120 | 0,018 D54 -2,34 .22

Tabeta {1): Resuttados entre o tempo 1(T1} e o tempo 2 {72} de investigagcdo com o recurso ao
teste t para variavels independentes.

Neste ensaio torna importante realcar a possibilidade de organizar, monitorizar,
avaliar e refletir no seu sentido lato, a aplicagfo de pedagogias alternativas de ensino, neste
agrupamento, que neste casc se materializou na utilizagdo no método de resolugdo de
problemas (MRP) que conjuga participacac e criatividade.

Tendo consciéncia que o MRP tem como objetive principal, desenvolver a autonomia
do aluno no seu processo de aprendizagem, tentou-se perceber até que ponto esse objetivo
foi concretizado comparando dois aspetos importantes i) a aquisicio de aprendizagens
significativas; ii} a interiorizacdo de formas de planificagdo e de realizagdo dos trabalhos
desenvolvidos na disciplina de Educacéo Visual e Tecnolégica do 2° Ciclo.

A tabela (1) mostra os resultados obtides nas variaveis estudadas. A primeira engloba
os dados referentes, as aprendizagens significativas (AS) e procedimentos de realizagio (PR)
na perspetiva dos professores. A segunda representa os dados obtidos na avaliacdo dos mapas
conceptuais, tanto do ponto de vista dos alunos como também dos professores,
nomeadamente no que dizem respeito a ligacdo entre conceitos como: i} as ligagbes simples
{LS); ii} Hierarquias (H); iif} Ligacdes Cruzadas (LC); iv) e exemplos (EX). No contexto
estatistico, observamos que todas as varidveis em estudo mostram um elevado grau de
significAncia exceto, os procedimentos de realizacdo. Por este motivo podemos dizer que o
programa na sua generalidade deu sinais de um bom desempenho do tempo 1 para o tempo 2
de investigacao. No referente aos procedimentos, acreditamos que estes foram assimilados
com bastante facilidade, logo no inicio, pelos alunos, aspeto que pode fundamentar de
alguma maneira, a ndo significAncia estatistica.
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Este resultado positivo no contexto das aprendizagens significativas e de modo
particular, no que diz respeito &s competéncias interpretativas, realga mais uma vez, a
importancia que a educacio visual e tecnologica teve e tem, no desenvolvimento cognitive
das criancas do ensino basico, colocando-se a questdo, se os seus contelidos e procedimentos
ndo serao parte estruturante e essencial, do conhecimento dito “poderoso” (Young, 2007) tao
valorizado nas disciplinas, designadas de nucleares. Othando para a composicao fotografica da
figura (1), podemos avangar com uma explicagao deste bom desempenho.

Figura (1): llustragio de alguns momentos do MRP.

Em primeiro lugar, esta metodologia permitiu, que as criangas regulem com maior
eficacia os mecanismos de atencio e de memdria porque valoriza a ecologia da crianga,
possibilitando que cada sistema sensorial trabalhe de forma integrada, conjugando a tomada
de decisdes, com a gestdo do tempo para a resolugdo de uma determinada situagao ou
problema. Em segundo lugar, tal compromisso é assumido pelos grupos de trabalho dos
alunos, que podem negociar as suas ideias com os restantes colegas, criando-se um ambiente
de aprendizagem social, partilhado, sem ameaca, que possibilita o arriscar e planificar as
suas acdes, ndo pelos resuttados imediatos, mas pelas perspetivas futuras, o que favorece o
pensar em conjunto e como tal, a metacognicio e a criatividade (Brown, 1987; Damasio,
2003, Vincente, 2010; Zimmerman, 2000),

Por Gltimo, apesar de se saber que a crianga tem sobretudo um cérebro “vocacionado
para a acdo” (Vincent, 2010, 18), tal nao acontece, se nao existir um motive e este sé surge
com a conjugacdo complexa das emogdes (Damasio, 1995; Leontiev, 2000; LeDeaux, 2001).
Sera nelas que o processo de aprendizagem se aglutina dando origem a um suporte afetivo, do
qual surge a motivacao, as diferentes atribuicbes e a confianga em si.
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Anexc 3; Sera que se pode transformar piratas em marinheiros? Um ensalo através da
expressao plastica e da pratica nos CEF.

Resumo dos resultados

0 estudo exploratoric que se apresenta tem como principal objetivo, trazer a
debate a problemética da escola inclusiva. Descreve neste contexto uma experiéncia
pedagégica vivida por um grupo de formadores e formandos, através de um projeto de
intervencao, na Escola Basica de Ribeira do Neiva no ano letivo 2007/08.

A amostra utilizada para este estudo foi de conveniéncia, tendo-se materializado
numa turma de Operadores de Informatica, constituida por catorze alunos {N=14), dos qualis
dez foram do sexo masculing (71,4%) e quatro do sexo ferninino {28,6%). As idades variaram
entre os quinze e os dezoito anos {tabela 3.1).

Usaram-se como instrumentos de recolha de dados o Teste do Pensamento Criativo
de Torrance {na sua versao figurativa, forma A, 1976), a estratégia de organizacéo S.W.0.T
e a distribuicdo de questionarios contemplando as mesmas dimensdes, sendo distribuidos
aos encarregados de educacéo, alunos e formadores.

No Teste do Pensamento Criativo de Torrance (TPCT) seguiu-se os procedimentos de
aplicacho pré-teste/pos-teste, tendo-se utilizado apenas o terceiro teste, por ser aquele
que apresenta resultados de maior fiabilidade (Bahia, 2007, Torrance, 1976). O facto de
néo se aplicar toda a bateria deveu-se, por um lado, ao tempo exigido para a sua corregao,
e, por outro, pelo motive de esta experiéncia ser apenas exploratoria.

Comparacao dos resultados obtidos entre
o = oT1eT2no TPCT Teste- Mann-Whithey
Sig.*
Varaveis | Tempos| Média Dp | Min. | Max, U \i Zz a=0,05
- T1 6,9 4,06 1 14
2 ! - 0,000*
Fluéncia = 1854 | 7.64 3 30 7.50 73,50 3,495 ,
“o T1 3,9 2,34 3 10
d z d - 0,001*
Flexibilidade T2 1218 | 4.09 3 20 8,00 74,00 3,466 s
A T1 11,36 | 7,54 2 25
) 00 0,001*
Originalidade = 36635 1839 13 68 9, 75,00 3,387 ,
Elaboragio || 2h27 113,520 5 | 43 l4c0q| 82,00 | -2,925 | 0,003*
T2 42,81 | 11,08 28 36

Tabela {1) Resultados do tempo 1 (T4} e do tempo 2 (T2} de investigagao no Teste
do Pensamento Criativo de Torrance e significado estatistico recorrendo ao Teste de Mann-
Whitney para amostras repetidas.

Olhando para a tabela (1) verifica-se, que todas as vardveis medidas pelo TPCT,
apresentam significado estatistico, Este resultado demonstra uma evolugio do tempo 1
para o tempo 2 das dimensdes criativas, podendo-se afirmar com bastante seguranga que o
programa educativo foi eficaz, de acordo com os procedimentos de medida utilizados pelo
terceiro teste, da bateria de Torrance na sua forma figurativa.

No entanto importa neste estudo dar destaque a Fluéncia de idefas e & Elaboragéo,
uma vez que os valores correspondentes a Flexibilidade e Originalidade podem nac ser
fiaveis pelo facto, de a versdo utilizada, ndo estar adaptada & populagio portuguesa.

Como hipdtese interpretativa desta situago, podemas dizer que, se a Fluéncia de
ideias (p<0,001) se relaciona diretamente com o ambiente de aprendizagem, uma vez que,
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estad intimamente ligada com a capacidade que o individuo apresenta para produzir
conceptualmente um determinado nlmero de ideias entdo, esta competéncia podera
relacionar-se com a superacao dos constrangimentos e bloqueios psicoldgicos na resolugao
de diferentes situacdes, ou seja, por outras palavras, com a resiliéncia do individuo
(Alencar, 2004; Amabile, 1996, Cskszentmihalyi, 1999).

Quanto ao significado estatistico da Elaboragae (p<0,01) acreditamos que esteja
relacionada como a motivagao intrinseca do aluno, ou seja, a confianca e a sua persisténcia
para resolver problemas (Bahia & Nogueira, 2005; Bahia, 2007;Torrance, 1976}, aspeto que
se relacionou ho hosso entender, com a construcido de um autoconceito académico mais
positivo por parte destes alunos, ou seja, a atribui¢des que jutgamos estarem relacionadas
com o seu lecus de controlo interno.

Fstas inferéncias sao também suportadas por alguns autores (Abreu, 1995;
Almerindo, 2007, Bishop, 1988; Oliveira, 2007; César & Azeiteiro, 2007) que realcam, a
focalizaclo de estratégias de aprendizagem no aluno e no seu ambiente restrito, tanto ao
nivel da prépria escola como da familia, confirmande-se a importancia de uma relagao
positiva entre o apoio social e emocional fornecido pelos pais com a motivagado escolar
(Fontaine, 1988; Harter, 1981},

Seguindo este ponto de vista, considera-se com base nos resultades obtidos na
dimensao criativa, que a qualidade da aprendizagem nao dependeu tanto, de um suposto
coeficiente de inteligéneia intelectual, nem do dominio de um cenjunto de técnicas e
métodos para estudar com proveito, to valorizado no ensino regular, mas da possibilidade
de captar as exigéncias das tarefas numa determinada situagdo de aprendizagem e
controlar com os meios adequados essa dita situagio (Nisbet & Schuckemith, 1987).

Contudo estes resultados necessitam de ser cruzados com outros aspetos de modo a
serem melhor contextualizados e interpretados. Assim sendo, recorreu-se a outras
componentes tanto internas como externas, cujos resultados foram obtidos através de
questionario.

A analise dos questionarios partiu de uma amostra total de vinte e nove individuos
(N=29) constituida por dez Encarregados de Educacdo, onze Formandos e oito Professcres.
Todos os questionarios foram andnimos,

Da analise quantitativa quanto a evolugdo e ganhos na forma de ensinar dos
formadores na perspetiva dos encarregados de educacdo e alunos esta foi considerada
essencialmente, Boa (grafico 1).

Quanto & opiniao dos professores no contexto da operacionalizacdo da
transversatidade de competéncias esta esteve situada no suficiente, e no muito bom.
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¥y
=

FACTORES
INTERNOS

FACTORES
EXTERNOS

ASPECTOS
POSITIVOS

Pontos Fortes

Oportunidades

-Respeito pelos professeres;
-Mafjor controlo emocional;
-Atitude mais positiva face a
escola;

-Maior adesao das
actividades escolares
-Maior consciéncia da
importancia das
aprendizagens;

-Evolugaoe ao nivel do
pensamento divergente;
-Faixa etaria propicia a
mudanga.,

-Maior protagonismo em
relacie ao meio escolar;
-Meto Rural (humildade,
respeito etc.);

Controlo familiar ao nivet da
disciplina;

-Possibilidade de adaptar os
Curriculos;

-Boa capacidade de
adaptabilidade
professor/aluno;
-Transversalidade.

Pontos Fracos

Ameacas/Constrangimentos

-Dificuldade de
atengdo/concentracio;
-Baixo auto-conceito;
-interesses divergentes dos

-Curriculos desajustados as
idade e as capacidades dos
alunos {ICORLI; FQ);

-Falta de acompanhamento e

ASPECTOS NEGATIVOS suporte familiar;

-Pouca oferta ao nivel de
empregoe tocal;
-Distracgdes externas;
-Imagem dos outros (Pais e

amigos).

escolares;

-Resisténcia & aprendizagem
dos conceitos tedricos;
-Organizagao, habitos e
métodos de trabalho;
-Regras de convivio social
(linguagem, saber estar,
pouca tolerdncia e respeito
em relacdo aos seus pares);
-Falta de autonomia;
-Dificuldades em aplicar na
pratica os conceitos
adquiridos;

-Pouca maturidade.

Quadro 1: Resultado da analise SWOT, pelo grupo de professores do CEF
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Anexo 1V: Plano de Acao Estratégico

REFORMULAR. O PAE deve ser reformulado (de pagina 1 a 15), com referéncia a:
projetos/atividades: estratégias; recursas; calendarizac&o {para uma methor organizacao
da informacao face a necessidade de posterior avaliacéo € elaboracao do relatério anual de
prograsse, sugere-se gue seja estruturado em forma de tabeta).
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Introducao
Esta proposta constitui em primeiro lugar um documento de trabalho transversal e
multidisciplinar. Nela encentram-se delineados um conjunto de estratégias passiveis de ser
negociadas, desenvolvidas ou alteradas, porque o ambiente educative, nac é linear,

estando sujeito neste sentide a adaptacdes constantes.

Por esse motivo, a proposta de plano de acho estratégico esbocade, serd
influenciado e fundamentado tendo por base, uma vis&o Humanista, Contingencial e

Ecoldgica,

Fazem parte desta proposta a justificacdo do plano, no gual se explica o porqué das
escolhas e das tinhas de orientagdo utilizadas. O design do plano estratégico, juntamente
com ¢ um mapa integrado dos campos que serao palco de intervencao. A identificacao dos
procedimentos e instrumentos a utilizar assim como, a identificacdo das pessoas que irde

ter papeis de lideranca na sua impiementagao.

Deste modo, ficam asseguradas a partida tanto, o capital humano necessarioc para o

seu arranque como, uma visao global de como se ird processar e desenvolver,
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Justificagio do plano

Sentimos hoje, que o clima nas escolas é cada vez menos saudavel, que no dia-a-dia
existe um desencanto crescente com a pratica educativa, dando origem a sensagdes de
angustia e mal-estar provocada por um vasto leque de constrangimentos, ligados a fatores,

econdmicos, politicos, sociais, pessoals, de salde ou pedagdgicos,

Por outro lado a organizacido escola, tornou-se mais exigente tanto no seu
desempenho come na sua complexidade, Quanto ao desempenho a execugdo das suas
atividades é medida sobretudo através de dois indicadores: eficacia e eficiéncia, os quais
estdo interligados, & maturidade e a experiéncia das pessoas que nela trabalham. Se a
eficacia esta ligada & procura dos objetivos e resultados entendendo-se “ o como fazer as
coisas”, a eficiéncia, baseia-se na otimizacdo da aplicagio dos recursos, nao sendo os
objetivos e os resultados fatores determinantes, concretizando-se neste ponto, o fazer as
coisas “bem-feitas”, Contudo, a tendéncia expectdvel de acorde com as orientagbes
externas é a de que, a eficicia deva prevalecer sobre a eficiéncia. {Pacheco® & Almeida,
2012, 79).

Quanto a sua complexidade esta tem aumentado, porque sao sistemas intrincados,
criados para através deles, serem satisfeitas algumas das necessidades humanas. Segundo
Pacheco e Almeida (2012, 80) as razdes que sustentam a complexidade organizacional sao:
i) o funcionamento e relacionamento; ii) a hierarquizagdo das estruturas, porque
midtiplicam sistemas e subsistemas; iii) o anonimato das resolucdes, sendo o principic
dominante o “fazer e resolver”; iv) a padronizacio das rotinas; v} a existéncia de estruturas
personatizadas e informais que por vezes, sio mais poderosas que as estruturas formais; vi)
a especializacio e proliferagio das atividades; o crescimento intrinseco e necessario & sua

vida.

Neste sentido, a fundamentacdo estratégica que prevemos implementar sera
influenciada sobretudo por uma visdo Humanista, Contingencial e Ecolégica. A primeira tem
como finalidade principal o saber lidar, de modo eficaz, com o lado humano da
organizacho, enquante a segunda, procura perceber como as metas e objetivos da
organizacio podem variar em situagbes ou circunstancias diferentes. A {ltima
concetualizacio ajudar-nos-a a encontrar, caminhos adaptativos para a sustentabitidade e

sobrevivéncia da organizacéo.

Deste modo, dentro do campo humanistico, convém encontrar uma “terapéutica”
que permita construir de alguma maneira, outros ambientes mais resilientes, que diminuam

a ansiedade e o stress, provocando uma recarga de energia mais positiva e eficaz.

? pacheco, Maria Amélia; Almeida, Nunes de (2012). Aprender a Gerir as Organizagbes no século XX,
22 Ediglo. Lisboa: Areas Editora.
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Esta proposta de melhoria trata entdo do conceite de bem-estar das pessoas,
porque se acredita, que sem um sistema que valerize a condicdo humana, ndoc nos é
possivel gerar e incrementar valor, conhecimento, riqueza e talvez o ingrediente principal,

autonomia (Armando, 2013).

Respeita-se assim, o primeiro suporte de uma lideranga transformacional,
apresentada pelo Diretor do atual agrupamento no qual, se torna “importante reencontrar
o sentido das coisas”. Serd neste contexto gque este acio deve ser explorada e
implementada. A sua aplicacio parte de quatro niveis de bem-estar: {) bem-estar fisico; i)

o bem-estar emocionai; iii) o bem-estar espiritual; iv) e o bem-estar mental.

Tal como ele nos afirma, “ac apostar na motivacao das pessoas, na maneira como
vivermn a sua vida na organizacao escolar, identifico o meu principal desafio que considero
uma poderosa estratégia para quem tem responsabilidades de Lideranca”, uma vez que se
conjuga nesta abordagem estratégica, a questdo da proximidade que realga a
solidariedade, os compromissos, a responsabilidade e também a consciéncia, das

consequéncias das a¢des de todos os atores envolvidos.

Por outras palavras, procura-se que as pessoas se sintam mais felizes e
responsaveis, e que esse sentimento provoque alteragdes importantes noutras dimensbes da

sua pratica e profissionalismo educativo.

Dentro do campo contingencial, a sua operacionaliza¢do assumird um caracter mais
técnico e dindmico. Tentar-se-4 aprofundar neste ambito, os saberes no contexto das
liderangas (tanto numa abordagem top-down, como button-up) come dos conhecimentos e
didaticas utilizados pelos professores, para fazer frente as situagbes de sucesso e insucesso
dos alunos como também, das rotinas e esforgos que os proprios alunos utilizam, tanto para
o seU bem-estar dentro da escola, como na obtencio de sucesso ou insucesso académico.
Por outro lado, dar-se-d atenclo as agbes dos assistentes operacionais, por os
considerarmos atores fundamentais no encontro de ambientes equilibrados que acorrem a
jusante e a montante dos tempos de aprendizagem formal em contexto de sala de aula.
Toda esta envolvéncia serd interligada com fatores externos & instituicio, que podem
influenciar os resultados a alcancar. Resumindo, esta parte sera dedicada a construcio de

um sistema de informagao que facilite a tomada de decisdes estratégicas.

Por (ltimo, a abordagem ecoldgica tenta por um lado, encontrar uma ordem que
permita o acesso aos recursos fundamentais que estio sobre o controlo do ambiente
externo, como também identificar diferentes adaptacdes face a esse mesmo ambiente
conjugando, uma visdo macro, meso e micro sistémica. Por outros palavras pretendemos
com esta metodotogia criar uma relacdo intima entre competéncias que organizacio

precisa para uma eficiéncia sustentavel e aquelas que as pessoas detém.
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Hl. Design do plano estratégico

Tendo por base o que foi descrito anteriormente, o destgn de um plano estratégico
torma-se fundamental para a nova estrutura educativa do agrupamento. Se para além do
contexto emancipatorio da educagdo, quisermos melhorar a sua performance, temos que
ter consciéncia gue esta se consegue, através da capacidade que ela sustém para produzir e
utilizar coletivamente o conhecimento, sem cessar de o renovar, ou seja, ¢ conhecimento

assume-se como potenciador de acréscimo de valor para a organizagéo escolar.

Neste sentido a estratégia delineada encontra-se representada ha figura (4.1)

Constengrmentos s
Pontos fortes e fracos rangimerios

oportuntdades
Ry T - 4
Estrategia da
Organizacdo
| Valores pessoals das 3 N ! Expetativas da socledade ;
Iderangas . @ comunidade educativa j

rw
i

Figura 4.1: Plano estratégico do Agrupamento

O plano estratégico delineado na figura 4.1, relaciona para além da analise

5.W,0.T. (pontos fortes e fracos; constrangimentos e oportunidades) uma vertente humana
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que tenta equilibrar os valores e principios das liderancas do agrupamento com as

expetativas da comunidade educativa e sociedade em geral.

Neste contexte, os pontos fortes e fracos sdo o seu perfil de ativos e as
gualificagdes em relacao aoc “mercado” educative circundante, incluindo recursos
financeiros, postura tecnolégica ou a sua identidade. Os valores pessoals da organizacao
sho, as motivagbes e as necessidades das suas principais liderancas e das outras pessoas
responsaveis pela implementagao da estratégia. A combinacdo dos pontos fortes e fracos,
com os valores pessoais determinardo, os timites internos da estratégia competitiva que

este agrupamento pode adotar com pleno sucesso.

Os limites externos sdo determinados pelos fatores normatives, politicos,
econdmicos e pelo seu meio envolvente. Os constrangimentos e oportunidades da
organizacio definem o meio competitivo, com os seus riscos & potenciais recompensas. As
expetativas da comunidade local e da sociedade refletiro o impato, sobre este conjuntura

de fatores como a politica governamental ou os interesses sociais nacionais e locais.

4,1- PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS

As etapas a seguir tém como finalidade liderar quatro pontos-chave fundamentais:
i) a gestao do capital humano (GCH); 1i} envelvimento da comunidade educativa (ECE); iif)
desenvolvimento de competéncias do agrupamento (DCA); implementar rotinas de

autorregulagao (IRA).

Esta relagdo de pontos-chave encontra-se representada no esquema 4,1, Para cada
ponto estdo previstos uma série de instrumentos de recolha de dados que vao desde
questionarios, entrevistas, atas ou gravacdo de videos. Estes Ultimos servirdo para analisar

as situacdes de aprendizagem e otimiza-las.

Este conjunto de pontos-chave sera monitorizado, peta aplicagéo dos instrumentos
referidos em dois momentos diferentes, um inicial e outro final {com um intervalo temporal

de aproximadamente dois anos).

Salienta-se que o PAE deve ser reformulade, com referéncia a: projetos/atividades;
estratégias, recursos; calendarizacdo {para uma melhor organizacac da informacéo face a
neceassidade de posterior avaliacdc e elaboracdo do relatério anual de progresso, sugere-se
gue seja estruturado em forma de tabela).
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Com esta metodologia pretendemos analisar o incremente e desempenho das
estratégias utitizadas recorrendo a testes paramétricos, sempre que as condigbes o permitam
oU a testes ndo paramétricos hos casos em que as amostras sejam pequenas ou em situacoes
de ensafo. A par desta anélise quantitativa que medira a eficacia do plano ir-se-d utilizar,
uma analise qualitativa nomeadamente de contelido documental e filmico. Este procedimento
tem por objetivo confrontar, a realidade estatistica com a realidade intrinseca, de modo a
construir uma triangulacdo que nos permitira uma visdo mais préxima do reat, relativamente

aos indicadores internos.

IV, Finalidades e objetivos a atingir

Tendo como referente a missao® e as metas* definidas no Projeto de Intervencao (Pl}
do diretor {apéndice 1), as orientacbes dos dols projetos educatives dos agrupamentos
agregados, como os objetivos delineados no contrate de autonomia, a finalidade principal
deste plano serd a construcioe de indicadores internos de eficacia, eficiéncia e qualidade dos

servicos do Agrupameno de Moure e Ribeira do Neiva.

Procura-se assim, uma coeréncia e uma sintonia entre o conhecimento organizacional
e o conhecimento individual, Acreditamos que este equilibrio so serd possivet concretizar-se
envolvendo todas as pessoas neste projeto e porgue o conhecimento deste Agrupamento se
realizara através dessas pessoas e do capital intelectual que estas tém e pdem ao dispor da
organizagao (ver apéndice 2). Por esse motivo definimos o melhor indicador para o efeito o
conceito de competéncia e a sua dinfmica no processe de mudanca. Seguindo esta linha de
pensamento, a gestdo das competéncias serd indispensavel para entender e liderar um

processo de mudancga.
Desta forma, 580 objetivos deste plano de methoria:
1. Elaborar um portefélio de competéncias do Agrupamento;

2. Partilhar esse portefolio com todas as pessoas envolvidas, negociando a sua

implementagdo e possiveis alteracdes;

3. Apresentar um conjunto de competéncias transversais e especificas, que todos
o5 intervenientes no processo de melhoria devem, perceber e concretizar,
para assim, desenvolvermos as competéncias do proprio Agrupamento,

gerando valor acrescentado.

? Destacando aqui a necessidade de valorizar as pessoas.
* Realcando no dominio da lideranga trés objetivos a atingir no PI; i}Desafiar o processo; ii) Permitir que
0s outros ajam; iil) encorajar as vontades.
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4. Estabelecer momentos de avaliagio, onde se podem comparar as
competéncias organizacionais definidas, com o portefolio das competéncias

individuats.

V. Calendarizagéo

Uma vez que o Agrupamento ainda se encontra numa fase de reestruturacdo das
suas equipas de lideranga e porque provavelmente também existirdio mudanga na

mobilidade do pessoal esta etapa seré realizada posteriormente.

Vi. Orcamento

Tal com o ponto anterior esta etapa sera analisada posteriormente, devendo ser

aprovada pelo Conselho Geral.

10




Vil

ViiL

IX.

Agrupamente de Escolas de Moure e Ribeira do Neitva

3y
/.

Lideranga do projeto
Uma vez que o processo de tomada de posse pelo novo diretor ja foi
formalizade, este espago servirA para apresentar o organigrama das pessoas
responsaveis, pelas diferentes partes que compdem ¢ projeto que se encontra ainda
numa fase de estudo.
r‘ ™
» Elemento 1 e Elemento 1
e Flemento 2 e Elemento 2
¢ Elemento 3 ¢ Elemento 3
| s e
S ™
¢ Elemento 1 Elemento 1
¢ Elemento 2 e Elemento 2
¢ Elemento 3 J L ¢ Elemento 3
.. S
Apoios
Os nomes das entidades que irdo apoiar projeto ainda nao foram identificados.
Passos Seguintes

As etapas seguintes serao organizadas em cinco partes:

1. Calendarizacdo das diferentes fases do projeto;

11
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2. ldentificar as partes interessadas;
3. Elaboragéo e selecao dos instrumentas a utilizar;
4, Definicao dos tempos de recolha de informacao;

5. implementagao do mesmo,

12




Agrupamento de Escolas de Moure a Ribaira do Nelva

X, Apéndices

Apéndice 1: Exemplo do mapeamento do conhecimento tacito

13
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Apéndice 1:
organizagaoc

Exempio esquematico do mapeamento do conhecimento tacito da

" Sucesso
e
A 'B ‘C
5.4 ¥ et T

i
j | l ;
‘b
e T
A S
£ J ;

§ ; { :
- { C ',l _
. y‘ - \_.__,-"’T\\
ST A 7
o ! L

O que faz com que “A" acontega?
Como acontece "a" ?
Pode referir um exempio de “b"?

Pode narrar a historia sobre como tudo aconieceu a "¢"?
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