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INTRODUCAO

De acordo com o Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de Abril, no seu artigo 9.2, nimero 1,
alinea a) bem como na sua republicagdo no Anexo do Decreto-Lei n.2 137/2012, 0 “0O
Projeto Educativo é o documento que consagra a orienta¢do educativa do Agrupamento
de Escolas ou da Escola néGo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus drgdos de
administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a escola se propde
cumprir a sua fung@o educativa.”

Assim, o Projeto Educativo torna possivel pensar no futuro da escola enquanto
organizacao e na possibilidade de introduzir mudangas, tornando-o ndao apenas um
instrumento de concretizacdo da autonomia, mas sobretudo uma componente de
gestdo estratégica.

Este processo implica os varios olhares dos diferentes atores da comunidade educativa
num diagndstico ou anadlise estratégica seguido de uma prospetiva do que se quer atingir
— visdo, objetivos — mediante o que se entende ser a missdo da escola e apoiado pelos
seus principios e valores e na procura de respostas e recursos adequados a sua
concretizacdo, traduziveis num plano de acdes concretas.

Dando sequéncia ao caminho trilhado nos ultimos anos, as consecutivas avaliagdes a ao
diagndstico participado das necessidades e problemas, este novo Projeto Educativo com
o lema - Escola e Familia, juntas pela Educacdo - procura estabelecer que todos os
intervenientes no processo educativo se envolvam numa reflexdo permanente, com
base num conhecimento profundo das realidades locais e globais, e numa comunicacao
eficaz para que haja qualidade no ensino/aprendizagem com novos desafios para o
Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva, orientando a sua atuagao pelos
principios e indicadores resultantes da participacdo dos diferentes agentes da
comunidade educativa, estabelecem-se os caminhos a percorrer nos préoximos 3 anos.
Neste documento estdao assim consagrados alguns dos elementos mais relevantes do
Agrupamento, a missdo e visao, os valores, os pontos fortes, as linhas estratégicas e as
metas que nos propomos alcancar. Foi nosso objetivo elaborar um documento de facil
leitura tendo em vista a apropriacdo por parte de todos os atores da comunidade
educativa, promovendo a sua participagdo e consequentemente envolvendo e
mobilizando todos os atores, de modo a promover as mudangas ou readaptacdes

necessarias para atingir os grandes objetivos propostos.



O Agrupamento procedeu a reformula¢do do seu Projeto Educativo tendo por base o
Projeto Educativo anterior e o diagndstico participado envolvendo os diversos agentes
educativos. O “Grupo de Pilotagem” foi constituido pelos lideres intermédios que
integram o Conselho Pedagdgico para além de outros elementos destacados para esta
fungdo nomeadamente na analise dos inquéritos feitos aos diferentes elementos da
comunidade e na analise dos resultados escolares dos alunos.

Este grupo para concretizar uma das etapas da Reformulagdo/Construgdo do Projeto
Educativo de Agrupamento (PEA) — o diagndstico participado das realidades e problemas
- realizou um estudo exploratdrio e recolheu dados junto dos pais/encarregados de
educacdo, dos alunos, docentes, pessoal ndo docente e outras entidades e associacdes
qgue fazem parte da comunidade educativa. Para isso foram realizadas diferentes acdes:
em sede de Departamento Curricular com os professores, com os alunos organizados
em grupo. Os pais em reunidao com os Diretores de Turma participaram também nesse
diagndstico. Os inquéritos de resposta aberta permitiram refletir sobre as necessidades
e problemas dos alunos e restante populacdo, sobre as caracteristicas positivas dos
alunos e das familias. Os alunos disseram o que gostavam na escola e que projetos
gostariam de desenvolver. A reflexdo foi realizada numa ética de Educacdo para a
Cidadania o que faz dos alunos pegas fundamentais de todo este processo.

A construcdo/reformulacdo de um projeto educativo de escola foi, pois, um momento
privilegiado para o exercicio das competéncias de cidadania ativa e responsdvel. A
participacdo tem de ser estimulada para ter significado. Dai termos apelidado esta fase
de “Diagnéstico participado das necessidades e problemas locais”. Depois de feito este
levantamento, foi feita a analise de conteldo das respostas dadas por todos os atores
deste processo para se elaborarem as Linhas Gerais de Orientacdo do Projeto Educativo
do Agrupamento e a Planificacdo da Acao Estratégica.

Com os resultados deste diagndstico foram definidos os objetivos centrais e em sede de
Departamentos Curriculares propostos os objetivos especificos, as metas, acdes
estratégicas, intervenientes e indicadores de avaliacdo para cada um desses objetivos.
Este processo foi demorado e intercalado com vdrios momentos dificeis na vida das
organizacdes educativas e da nossa organizacdo em particular e em simultaneo com a
adesdo ao Plano Nacional de Cinema, ao Plano Nacional das Artes e a consequente

designacdo de equipas e a Construcdao em curso do Projeto Cultural de Escola.



I. Identidade da Unidade Organica

1. COMUNIDADE EDUCATIVA - O Meio e o0 Agrupamento

Situada em pleno centro do Minho, a sede do
oree Concelho de Vila Verde dista de Braga, capital de
distrito, cerca de 11 km, mantendo com esta cidade
as suas principais ligacdes e movimentacgdes,
nomeadamente no que diz respeito ao setor

Fig. 1 - Concelho
de Vila Verde

comercial. O municipio de Vila Verde confina com os

municipios de Ponte da Barca, a norte, Terras de

Bouro e Amares, a nascente, Ponte de Lima e
Barcelos, a poente, e Braga, a sul, sendo o Rio Cavado que o separa desta ultima, a uma
distancia de 5 quilémetros. Localizado no NUTS Il Cavado, a sua situacdo geografica
assume uma importancia que podemos considerar estratégica uma vez que a
proximidade imp&e uma boa parte das relagdes com Braga — principal nucleo da regido
— e as varias Estradas Nacionais que atravessam o concelho e estabelecem ligacoes
privilegiadas com Viana do Castelo e Barcelos, bem como com todo o Baixo Minho e
com a Galiza (a E.N. 101, a nova variante e a E.N. 201) e, por outro lado, asseguram as
movimentac¢Oes entre o Litoral e as regides mais interiores da bacia do Cavado, pelas
E.N. 205 e EN 308.

Atualmente, Vila Verde mantém os seus tracos eminentemente agricolas, para cuja
fertilizacdo contribuem de maneira decisiva os muitos cursos de dgua que atravessam o
concelho em todas as dire¢des. Submetido a influéncia Atlantica, o seu territério recebe
guantidades de precipitacdo consideraveis que asseguram, mesmo nos periodos mais
secos, caudais minimos nos seus rios e ribeiros de aguas cristalinas. A atividade agricola
anda associada a exploracao pecudria, pelo que uma e outra marcam lugar de relevo na

economia regional.

(in Carta Educativa do Municipio de Vila Verde)



Territorio Educativo

Sobre o meio

O Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva é um dos trés Agrupamentos,
para além da Escola Secundaria, do concelho de Vila Verde, um concelho com uma area
de cerca de 228,7 km2, com mais de 46 mil habitantes. Vila Verde é um municipio com
167 anos de existéncia e um dos maiores do baixo Minho. Foi fundado em 24 de Outubro

de 1855, com a extingcdo dos concelhos de Prado, Penela e Pico de Regalados.

Fig.2 - Freguesias do Concelho de Vila Verde

O Agrupamento reulne parte da populacdo estudantil do municipio de Vila Verde
proveniente das seguintes freguesias e Unido de Freguesias:

Unido de Freguesias de Ribeira do Neiva (AzOes, Duas lIgrejas, Godes, Godinhacos,
Pedregais, Portela das Cabras e Rio Mau), Unido de Freguesias de Marrancos e Arcozelo,
Unido de Freguesias de Carreiras S. Miguel/Carreiras Santiago, Unido de Freguesias de
Escariz S. Mamede e Escariz S. Martinho, Freguesia de Atides, Freguesia de Freiriz,

Freguesia de Parada de Gatim, Freguesia de Moure e Freguesia da Lage.



Sobre o Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva (AEMRN) resulta da agregacao,
em maio de 2012, do Agrupamento de Escolas de Moure com o Agrupamento de Escolas
de Ribeira do Neiva.

Possui unidades nas freguesias da Lage, Moure, Parada de Gatim e Freiriz e nas unides
de freguesias de Ribeira do Neiva, Marrancos e Arcozelo, Carreiras Sdao Miguel e
Carreiras Santiago, num raio de aproximadamente quinze quilémetros.

De acordo com a Portaria n.2 107/2021 de 25 de maio, o AEMRN é constituido
por onze unidades organicas: seis jardins de infancia, trés escolas basicas do 1.2 ciclo
com jardim de infancia e duas escolas basicas com 19, 2.2 e 3.2 ciclos:

Jardim de Infancia de Pedregais (Unido de Freguesias de Ribeira do Neiva);

Jardim de Infancia de Duas Igrejas (Unido de Freguesias de Ribeira do Neiva);

Jardim de Infancia de Arcozelo (Unido de Freguesias de Marrancos e Arcozelo);

Jardim de Infancia de Marrancos (Unido de Freguesias de Marrancos e Arcozelo);
Jardim de Infancia de Carreiras, Santiago (Unido de Freguesias de Carreiras Sdao Miguel
e Carreiras Santiago);

Jardim de Infancia n.2 2 de Moure (Freguesia de Moure);

Escola Basica de Freiriz (Freguesia de Freiriz);

Escola Bdsica de Parada de Gatim (Freguesia de Parada de Gatim);

Escola Basica de Lage (Freguesia da Lage);

Escola Basica de Ribeira do Neiva (Unido de Freguesias de Ribeira do Neiva)

Escola Basica de Moure e Ribeira do Neiva, (Freguesia de Moure) — a escola sede.
Embora cada estabelecimento de educacgao e ensino possua a sua identidade e o seu
meio particular, tendo em conta a distancia que os separa, para que se concretizem os
principios orientadores e as metas propostas enquanto Agrupamento, é fundamental
construir projetos pedagdgicos comuns, percursos escolares integrados e articulacdo
curricular entre os varios niveis de educagao e ensino. A articulagdo vertical e horizontal
é, pois, uma das prioridades da nossa acdo pedagdgica perseguindo os principios da

equidade e da igualdade de acesso e sucesso para todos.



Oferta Formativa

Para dar resposta a todo o publico a Escola tem de cumprir o seu papel e proporcionar
uma educacdo para todos e cada um dos seus alunos. Dispde para isso de referenciais
tais como: o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), o Decreto-Lei
n254/2018 e o Decreto-Lei n255/2018, ambos de 6 de julho diplomas que tratam da
Inclusdo e Autonomia e Flexibilizacdo Curricular, as Aprendizagens Essenciais, a
possibilidade de Elaboragdao de Projetos de Inovacdo Pedagégica e da Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania. Estes documentos estdo na base de qualquer
estratégia de agdo para dar resposta aos multiplos desafios com que a escola se depara
num tempo em constante mudanca. A nossa oferta formativa que funciona nos varios
estabelecimentos de educag¢do e ensino, procura responder as necessidades da
respetiva comunidade. Como tal, existem 16 grupos da Educacdo Pré-Escolar e 48
turmas do Ensino Bdasico (1.9, 2.2, 3.2 Ciclos incluindo Cursos Artisticos Especializados na
area da musica (regime articulado), em parceria com a Academia de Musica de Vila

Verde.

Jardim de Infancia de Pedregais

Jardim de Infancia de Duas Igrejas

Jardim de Infancia de Arcozelo

Jardim de Infancia de Marrancos

Jardim de Infancia de Carreiras, Santiago

Jardim de Infancia n.2 2 de Moure

Escola Basica de Freiriz

Escola Basica de Parada de Gatim

X X| X| X| X| X| X| X| X

Escola Basica de Lage

Escola Basica de Ribeira do Neiva

X X| X| X| X

Escola Basica de Moure e Ribeira do Neiva




Os Recursos Humanos

Alunos

O Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva abrange os estabelecimentos
de Educacdo Pré-escolar, 12, 22 e 32 ciclos do Ensino Basico, possuindo um total de 1111
criangas/alunos distribuidos da seguinte forma:

Pré-escolar - 321 criangas;

12 ciclo - 349 alunos;

29 ciclo — 154 alunos;

32 ciclo — 287 alunos.

Nivel/Ciclo Criangas/Alunos (N2) | Grupos/Turmas (N9)
Educacdo Pré-escolar 321 16
Alunos 12 Ciclo 349 22
29 Ciclo 154 10
32 Ciclo 287 16
TOTAL | 1111 64

Em relacdo a naturalidade, 38 alunos sdo oriundos do Brasil, 12 alunos de Franca, 4
alunos da Colémbia, 2 alunos de Cuba, 2 alunos oriundos de Espanha, 2 alunos oriundos
da Ucrania e 1 oriundo dos Estados Unidos da América.

Acdo Social Escolar

Em relagdo aos 404 alunos que beneficiam da Ac¢do Social Escolar, 121 estdo incluidos

no escaldo A, 283 no Escaldo B num total de 1111 alunos, o que corresponde a 36%.

Total Alunos | Escaldo A | Escaldo B | Total ASE Total ASE Agrupamento
321 24 63 87 27%
349 34 90 124 36%
29 Ciclo 154 17 50 67 44%
39 Ciclo 287 46 80 126 44%
Totais Agrupamento 1111 121 283 404 36%




Total ASE (Escalao A e B) - 404 alunos - 36%

Pré-Escolar (87
alunos) 21%
32 ciclo (126
alunos) 31%

12 Ciclo (124
alunos) 31%

22 ciclo (67
alunos) 17%

Totais do Agrupamento

1200 1111
1000
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S 800
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<
o 600
©
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o
S 400 321 587
154
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200 63 90 % 30 87 124 7
| I m
Total Alunos Escaldo A Escaldo B Total ASE
Titulo do Eixo
B Pré Escolar  mmmmm 12 Ciclo  mmmmm 22 Ciclo 32 Ciclo  e===Totais Agrupamento

Pessoal Docente e Nao Docente

O corpo docente conta com 145 docentes do quadro, sendo que alguns ndo exercem
fungdes no agrupamento. As necessidades do agrupamento contemplam mais
docentes do quadro de outros agrupamentos, sendo 9 docentes resultantes da nossa

capacidade de acolhimento de docentes colocados por mobilidade por doenca e os



restantes docentes contratados. No Universo de todos os docentes alguns encontram-
se em situacdo de atestado médico ou junta médica.

O pessoal ndo docente, num total de 65 elementos, abarca 7 assistentes técnicos (onde
se inclui 1 Coordenador Técnico) e 57 assistentes operacionais onde se inclui 1
Coordenadora) e 3 Técnicas Superiores - 2 psicélogas (1 delas a meio tempo) e uma
técnica especializada no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e

Comunitario (PDPSC).

Corpo Docente e Nao Docente N.2
Docentes 145
Técnicos Especializados 3
Ndo Docentes Assistentes Técnicos 7
Assistentes Operacionais 57

Corpo Docente e Nao Docente

160 145
140
120
100
80 57
60
40
3 7
20 Ay A—
0
Técnicos Assistentes Assistentes
Especializados Técnicos Operacionais
Docentes Nao Docentes

Por seu turno, os pais e encarregados de educacdo encontram-se constituidos em
associacdes representativas de diferentes niveis e escolas (APE - Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacdo de Moure; APEEE — Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacdo da Escola Basica de Ribeira do Neiva e APEAL- Associacdo de Pais,

Encarregados de educacdao e Amigos da Lage).
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Em relacdo as habilitagcdes escolares dos pais dos alunos do agrupamento, a maioria dos
pais tem concluido o 32 ciclo (259) e 0 22 ciclo (237) e 218 possuem o ensino secunddrio.
61 sdo licenciados e 6 possuem mestrado.

Relativamente as maes, a maioria das maes tem concluido o 32 ciclo (308) e o 22 ciclo
(159) e 315 possuem o ensino secunddrio. 122 sdo licenciadas e 20 possuem mestrado.
Existem 6 maes com doutoramento.

Existem ainda alguns encarregados de educac¢do sem qualquer escolarizagdo. (Ver anexo

1 deste documento).

Estruturas

Os 6rgdos de direcdo, administracdo e gestdo do Agrupamento encontram-se
estruturados conforme o estipulado no Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, e sdo
compostos por: Conselho Geral (CG), Diretora (coadjuvada por uma subdiretora, dois
adjuntos e uma assessora), Conselho Pedagdgico (CP) e Conselho Administrativo (CA).
As estruturas de coordenacdo educativa e de supervisdao pedagédgica, colaboram com a
Diretora e com o Conselho Pedagdgico, garantindo o cumprimento do Projeto Educativo
do Agrupamento, assegurando a coordenacdo, a supervisdo e o acompanhamento das
atividades escolares, promovendo o trabalho colaborativo e realizando a avaliacao de
desempenho do pessoal docente.

Os Servicos Técnico-Pedagdgicos contemplam as Bibliotecas Escolares, os Servicos de
Psicologia e Orientacdo (SPO) e outras areas de apoio sécio-educativo como a Acdo
Social Escolar (ASE), o Gabinete de Informacado e Apoio ao Aluno e a Familia (GIAAF) e a
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI). Estes servigos funcionam
em articulacdo e sdo fundamentais na ligacdo entre a escola e a familia com multiplas
interagOes entre todos os atores educativos (alunos, pais/encarregados de educacdo,
professores, pessoal ndo docente) contribuindo de forma clara para o crescimento dos
alunos, para o seu sucesso escolar e para a constru¢do dos seus caminhos para a vida
ativa.

As Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo desempenham um papel
importante na construcdo de solucdes que contribuam para um maior e melhor

envolvimento das familias na vida escolar dos seus educandos, sendo assim,
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fundamentais na construcdo de solugGes positivas para a edificacdo da relagdo escola-
familia-comunidade e a melhoria da sua agdo coeducativa.

Para além destes servicos, o Agrupamento recorre a entidades externas que trabalham
em parceria, entre as quais se destaca a Autarquia, o Centro de Recursos de Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (CRTIC) de Viana do Castelo, o Centro Social de Sao

Lazaro/CRI de Braga e o Centro de Saude de Vila Verde.

Atividades de Enriquecimento Curricular

De acordo com o Decreto Lei n255/2018 de 6 de julho, compete aos agrupamentos
de escolas, no ambito da sua autonomia, no 1.2 ciclo do ensino basico, desenvolver
atividades de enriquecimento curricular de cardter facultativo, com um cariz
formativo, cultural e ludico, que complementem as atividades da componente
curricular. Deste modo, em cada estabelecimento de ensino do 1.2 ciclo existe a
oferta de uma diversidade de atividades que se consideram relevantes para a
formacdo integral dos alunos e que em articulagdo com as familias se revela uma
ocupacao util e consequente dos tempos nao letivos, de acordo com a Portaria n.2
644- A/2015 de 24 de agosto, do despacho normativo n. 210-B/2021 de 14 de abril
e o documento sobre as AEC, da DGE de 28 de junho 2017.

Estas atividades pretendem complementar as aprendizagens essenciais
promovendo uma educacdo de qualidade para todos os alunos, dotando-os com as
competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas
capacidades e desenvolver a sua autonomia e responsabilidade criativa de forma a
poder contribuir para uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

Estas serdo dinamizadas pela Associacdo Tempos Brilhantes, com estatuto IPSS,
que tem como objetivo desenvolver atividades enriquecedoras, nas areas
educativas, artisticas e saude, sociais e culturais. A implementacao das AEC,
abrangera areas prioritarias como a educacdo emocional, cidadania, artes e
cultura e atividade fisica e desportiva. Serdo implementadas através do Modelo
NOVAEC, assente em trés eixos: Imaginar, Criar e Brincar. Assentam numa
Metodologia de trabalho por projetos, no Ensino exploratdrio e na Aprendizagem
cooperativa. Num modelo de Abordagem hibrida, no 12 e 22 ano desenvolver-se-ao

as areas NutriSer e EcoEnglish e no 32 e 42 ano NutriSer e Educ’Art. Numa légica de
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prestacdo de contas a comunidade, no final de cada periodo serdo apresentados os
projetos concebidos e realizados pelos alunos a comunidade educativa de cada
estabelecimento de ensino podendo, em algumas alturas serem apresentados a

comunidade educativa de todo o Agrupamento.

Projetos e Programas Estruturantes

Existem vdrios projetos e programas de ambito nacional e internacional que
consideramos estruturantes da nossa acdo e aos quais daremos continuidade, outros
que estdo ja em fase embriondria da sua criacdo e ainda outros que queremos criar.
Assim, podemos destacar os Projetos ERASMUS+, uns em fase de conclusdo e outros de
criacdo, o Projeto de Educacdo para a Saude (PES), o Plano Nacional de Leitura, o
Programa Eco-escolas, o Projeto Cultural do Agrupamento do Plano Nacional das Artes
(em fase de construcdo), a integracdo no Plano Nacional de Cinema (a iniciar-se), o Clube
Europeu, o Programa Parlamento dos Jovens, o Clube Ciéncia Viva na Escola, o Clube de
Desporto Escolar, o Clube de Radio Escolar, o Clube de Meteorologia, o Orcamento
Participativo das Escolas, as atividades dinamizadas e realizadas com base e na Sala
ARTEC, uma sala que combina o digital com o tecnoldgico e permite o desenvolvimento
da arte, da tecnologia e do desenvolvimento digital.

A oferta é muito diversificada no respeito pelo direito de cada aluno a desenvolver ao
maximo as suas capacidades para poder ser um cidaddo ativo na vida publica,
promovendo valores e atitudes de solidariedade e de justica que caracterizam uma

cidadania responsavel.

Formagao Continua

Numa légica de organizacao aprendente o Agrupamento de Escolas pretende continuar
a garantir um servico publico de qualidade. O Plano de Formacdo Continua, assente nas
necessidades do Agrupamento, e nos interesses do corpo docente e ndo docente,
permite acompanhar os processos de mudanga necessarios e ir de encontro as
expetativas profissionais, sendo imprescindivel para o desenvolvimento profissional

desses agentes educativos permitindo atingir as metas desenhadas e
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consequentemente um maior sucesso educativo. Nesse sentido, o Agrupamento
colabora com o Centro de Formagdo de Associacdao de Escolas do Alto Cavado dos
Concelhos de Amares, Terras de Bouro e Vila Verde, sediado na Escola Secundaria de
Vila Verde, com o Municipio de Vila Verde (resultado da Transferéncia de Competéncias
do Governo Central para os Municipios no que ao Assistentes Técnicos e Assistentes

Operacionais diz respeito) e com outras instituicdes que cumpram a mesma fungao.

Il. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva é uma unidade organica
estabelecida no ano letivo de 2012/2013 resultando da fusdo do Agrupamento de
Escolas de Moure e Agrupamento de Escolas de Ribeira do Neiva.

Pretende-se dar continuidade aos processos de melhoria ja iniciados, tendo por base os
documentos orientadores ja existentes tais como: Projeto Educativo anterior, Relatdério
da Avaliacdo Externa das Escolas de fevereiro de 2017- da Inspec¢do-geral da Educacgdo e
Ciéncia, o Plano de Melhoria 2017-2020 do Agrupamento, Plano Estratégico do
Agrupamento (2017-2020), apresentado no ambito do Plano Nacional de Promogao do
Sucesso Educativo, o Relatério de Escola das Provas de Afericdo (REPA), o Relatério da
Avaliagdo Interna do Agrupamento (Autoavaliagao).

No que diz respeito a avaliagdo externa a equipa da IGEC considerou os seguintes

PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA (Relatério de Avaliagdo Externa — 2017)

Pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

e A diversificacdo da oferta educativa/formativa e o envolvimento em diversas
iniciativas locais, enquanto contributos para o desenvolvimento da comunidade
envolvente e para o reconhecimento externo da sua agao educativa.

e A adesdo estratégica a projetos locais promotores da contextualizagdo do
curriculo, que potenciam a interacdo com a comunidade local e o sucesso
académico e social dos alunos.

e O trabalho colaborativo entre docentes, com impacto no planeamento e na

organizacao pedagdgica.
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O acompanhamento articulado com entidades parceiras dos casos mais
problematicos vivenciados por alunos, devidamente sinalizados e
monitorizados, com efeitos na prevencdo do abandono escolar.

A diversidade de agdes e projetos inscritos no plano anual de atividades que,
operacionalizando o projeto educativo, emerge como elemento potenciador de
diferentes oportunidades de educac¢ao e formagdao em ambiente escolar.

A gestdo criteriosa dos recursos humanos, centrada nas carateristicas pessoais e
competéncias profissionais, que tém contribuido para o bom funcionamento

geral.

A equipa de avaliacdo entendeu que as areas onde o Agrupamento deve incidir

prioritariamente os seus esforgos para a melhoria sdao as seguintes:

A identificagdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso, que conduzam a
elaboracdo e implementacdo de acdes de melhoria ajustadas as reais
necessidades dos alunos.

O aprofundamento das praticas de articulacdo horizontal e vertical do curriculo
enquanto area promotora da sequencialidade das aprendizagens e do
desempenho dos alunos.

A implementacdo de uma estratégia partilhada de reforco das metodologias
ativas e experimentais na educacdo pré-escolar e no ensino basico.

A estruturacdo de uma estratégia de supervisdo da pratica letiva em sala de
aula/atividades, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional docente,
com impacto na qualidade do ensino.

A instituicdo de um processo de autoavaliacdo mais estruturado que sirva de
suporte a tomada de decisdo e a construcao de planos de melhoria com impacto

no planeamento, na organiza¢do e nas praticas profissionais.

Diagndstico Estratégico Especifico

Resultado da Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats -

Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas).

16



Entendendo-se por Forcas ou Pontos fortes — atributos da organizacdo que ajudam a

alcangar os seus objetivos; Fraquezas ou Pontos fracos — atributos da organizagao que

prejudicam o cumprimento dos seus objetivos; Oportunidades — condicdes ou

possibilidades externas a organizacao que poderdo favorecer o cumprimento dos seus

objetivos e Ameacas ou Constrangimentos — condi¢cdes ou possibilidades externas a

organizagao que poderao ameagar o cumprimento dos seus objetivos.

Resultado do diagnéstico participado da comunidade:

Pontos Fortes

Oportunidades

e Programa de mentorias

e Trabalho colaborativo entre docentes, com impacto no
planeamento e organizacdo pedagdgica

e Bom ambiente de trabalho, de partilha, de apoio,
respeito e colaboragdo entre docentes

¢ Direcdo aberta a comunicagdo/ empenhada

e Boa comunicacao, disponibilidade e empenho de
Diretores de Turma e professores

e Projetos transversais, entre os varios niveis de ensino,
desde o pré-escolar ao 32 ciclo

e Um meio envolvente saudavel

¢ Boa recetividade de novos elementos na comunidade
escolar

¢ Colaboragdo/cooperagdo entre docentes, assistentes
operacionais, drgaos de gestao e instituicdes locais

e Gestdo eficaz de recursos humanos

e Diversidade de oferta de clubes e projetos

e Trabalho cooperativo e colaborativo entre alunos e o
gosto pelas TIC

e Bom envolvimento dos alunos nas atividades e projetos

e A maioria dos Encarregados de Educacdo valorizam a
escola;

e Na Educacgao Pré-escolar existe uma verdadeira
articulagdo com as familias;

e Disponibilidade por parte dos elementos da Diregao;

¢ Boa Articulagdo entre os Departamentos Curriculares,
Biblioteca Escolar e Servigos de Psicologia e Orientagdo

e A existéncia de Bibliotecas Escolares

o A Existéncia de uma Sala ARTEC

e Estabelecimento de
protocolos/parcerias com
entidades externas: universidades,
associacGes, Centro de Saude,
Bombeiros, GNR, Cruz Vermelha,
entre outras

¢ Envolvimento dos EE e intuicdes
locais na vida escolar

e Proximidade geografica do
agrupamento a locais de interesses
culturais, artisticos, desportivos, ...

¢ Possibilidade de exploracao e
enriquecimento devido a
existéncia de culturas e tradicbes
nas familias e comunidade local;

e Colaboragdo das Associagdes de
Pais

e Aumento da escolaridade dos
pais/encarregados de educagdo

e Aumento de objetivos/expetativas
por parte de alguns alunos

e Dinamizagao de
projetos/parcerias,
nomeadamente, os projetos
ERASMUS

e Formagdo interna e externa a
pessoal docente e nao docente
promovem o seu desenvolvimento
profissional.

17



Pontos fracos

Constrangimentos

e Plano Anual de Atividades com
reduzido envolvimento dos EE;

e Perfil e idade avancada dos
recursos humanos disponiveis,
(pessoal do docente e ndo
docente);

e Frequéncia de casos de
indisciplina;

e Demasiado tempo dedicado a
burocracia

e Dispersdo geografica dos
estabelecimentos de ensino;

e Pouca promocao do patriménio
local;

e Lacunas na comunicagao interna e
externa;

e Pouca gestdo e articulagdo entre
projetos/clubes e planificacdo do
desenvolvimento curricular;

o falta de objetivos/expetativas por
parte de alguns alunos;

e Processo de autoavaliacdo pouco
sustentado no que concerne ao
processo de desenvolvimento do
ensino e da aprendizagem com
vista a potenciar uma melhoria das
praticas pedagdgicas;

e Falta de material informatico (Kits
basicos digitais) e de material para
a realizacdo de atividade
experimental, nos Jardins de
Infancia;

¢ A deficiente rede de transportes publicos dificultando a
vinda a escola-sede das criangas dos Jardins de Infancia
e das escolas do 12 ciclo, dificulta a articulacdo entre
diferentes niveis de ensino e a construcdo de uma
verdadeira identidade de Agrupamento;

e Distancia geografica relevante entre as 2 escolas
basicas do 2 e 32 ciclo do agrupamento;

e A falta de técnicos especializados (psicélogo/a,
terapeuta da fala, educador/a social) dificulta uma
verdadeira inclusdo dos alunos com mais necessidades
especificas;

e Recursos fisicos e materiais inadequados (Escolas com
19, 22 e 32 ciclos consideradas prioritarias para serem
intervencionadas — falta de aquecimento e pavilhdo
desportivo em muito mau estado)

e Baixa natalidade/Redugdo do nimero de alunos

e Falta de assistentes operacionais

e Material informatico obsoleto o que dificulta a sua
manutencao;

e Infraestruturas desatualizadas das escolas basicas do
agrupamento (Espaco de pratica desportiva,
Isolamento/aquecimento das salas)

e Poucas expectativas académicas dos alunos e EE;

¢ Baixa escolaridade de um grande nimero de EE;

e Falta de acompanhamento e envolvimento de algumas
familias no processo Educativo dos seus
filhos/educandos;

e excesso de burocracia imposta pela tutela;

® 0s pais e encarregados de educagdo transitam para a
escola muitas questdes e conflitos pessoais;

e caréncia de técnicos especializados: psicélogo,
terapeuta de fala, ocupacional e educador social.

Dominios de acordo com “Relatdrio de Avaliacdo Externa”:

A- Lideranca e Gestdo (Lideranca, Gestdo, autoavaliacdo e melhoria)

B- Prestacdo do Servico Educativo (Planeamento e articulacdo, praticas de ensino,

monitorizacdo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens)

C- Resultados (resultados académicos, resultados sociais, reconhecimento da

comunidade)
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As fragilidades apresentadas nas trés tabelas seguintes foram identificadas no referido

“Relatério de Avaliagao Externa” do Agrupamento em fevereiro de 2017:

Tabela: Fragilidades na “Lideranca e Gestao” e linhas de acdo estratégica

DOMINIO Fragilidade(s) Linha(s) de a¢do
estratégica
Gestdo Existéncia de principios orientadores e | Necessidade de elaborar principios

de critérios relativamente a orientadores e critérios relativos a
constituicdo de turmas e a elaboragdo | constituicdo de turmas e aos
dos horarios das criangas e dos alunos | horarios das criangas e dos alunos,
flexiveis, mas pouco divulgados junto auscultando e divulgando junto dos
dos pais/encarregados de educagdo e | pais/encarregados de educagdo e de
de outros elementos da comunidade outros elementos da comunidade
escolar. escolar.

Lideranga Existéncia de um plano de formagdo Necessidade de construir um plano

~ continua interno que nao é objetivo de formacgdo continua interno
e Gestao

em termos de quadro estratégico de
desenvolvimento profissional do
pessoal docente e ndo docente.

objetivo e enquadrado num plano
estratégico de desenvolvimento
profissional do pessoal docente e
ndo docente.

Autoavaliacdo e
melhoria

Existéncia de um processo de
autoavaliagdo pouco estruturado e
com pouco impacto na melhoria do
servigo educativo.

Necessidade de instituir um
processo de autoavaliagdo
estruturado e que sirva de suporte a
tomada de decisdo e a construgdo
de planos de melhoria com impacto
no planeamento, na organizagdo e
nas praticas profissionais.

Tabela: Fragilidades na “Prestacao do Servico Educativo” e linhas de acdo estratégica

DOMINIO Fragilidade(s) Linha(s) de a¢do
estratégica
Existéncia de articulagdo horizontal e Necessidade de aprofundar e
vertical ainda ndo se encontra consolidar a desejada articulagao
devidamente aprofundada nem horizontal e vertical (partindo do
consolidada. lema comum).
Planeamento e Existéncia de uma participagdo débil Necessidade fomentar a participagdo
articulagdo dos alunos na construgdo do plano efetiva de alunos e
anual de atividades do agrupamento. pais/encarregados de educagdo na
construgao do plano anual de
Prestagéo atividades do agrupamento.
do Servigo Existéncia de prat~|cas~d|ferenC|adas Necessidade de desenvolv§r grupos
. em sala de aula ndo sdo regulares de docentes que (co)planeiam,
Educativo (co)implementam e (co)avaliam

Praticas de Ensino

nem generalizadas.

Existéncia de supervisdo da pratica
letiva em sala de aula pouco explicita
como estratégia de desenvolvimento
da qualidade de ensino.

praticas implementadas
diferenciadas em sala de aula, de
forma a que este processo seja
entendido e sentido como uma
estratégia para a promogdo de
praticas regulares, generalizadas e
sobretudo promotoras da qualidade
de ensino.
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Tabela: Fragilidades nos “Resultados” e linhas de acdo estratégica

DOMINIO Fragilidade(s) Linha(s) de agdo
estratégica
Existéncia de percentagens de Necessidade de recolher em varias
positivas nas provas finais de 92 estruturas do Agrupamento
ano de portugués e matematica (auscultando intervenientes internos
(em 2017/2018) ndo coadunam e externos do Agrupamento) para
com a percentagem de sucesso dos | proceder a identificagdo de fatores
Resultados . L ) .
. alunos. internos explicativos do diferencial
acadeémicos existente e desenhar planos de
melhoria ajustados as reais
necessidades dos alunos.
Existéncia embriondria de Necessidade de fortalecer e articular
assembleias de delegados de turma | arelagdo com as assembleias de
com a intencionalidade de delegados de turma em varios
fomentar o desenvolvimento de momentos do ano escolar para
Resultados uma participagdo ativae a inclusdo e participacgdo efetiva destes
corresponsabilizacdo dos alunos no desenho do plano de melhoria.
nas decisdes a tomar neste
Resultados dominio.
sociais

Instabilidade na proximidade das
relagées com alunos e familias
relativa ao seguimento dos alunos
apos a escolaridade.

Necessidade de elaborar um
dispositivo de monitorizagdo
intencional orientado para avaliar
com rigor o impacto da escolaridade
no percurso dos alunos.

Reconhecimento
da sociedade

Existéncia de uma cultura
organizacional estruturada, mas
compartimentada.

Necessidade de reforgar e consolidar
a cultura organizacional de um
efetivo agrupamento, estruturado e
integrador.

Caracteristicas positivas dos alunos e das familias

Dos alunos — Os alunos sdo solicitos quando envolvidos em iniciativas, revelando espirito
de iniciativa, de participacao e envolvimento. S3o de um modo geral respeitadores,
simpaticos com bom comportamento e solidarios. Envolvem-se nas questdes de defesa
ambiental, empenham-se na aprendizagem, sao assiduos e com espirito de iniciativa na
organizagao de eventos associados aos seus interesses.

Das familias — A grande maioria sdo preocupadas com o desenvolvimento e bem-estar
dos filhos, colaboradoras e recetivas as solicitagdes da escola. Acompanham dando
apoio didrio e motivando os seus educandos (nos problemas e no estudo). Mostram a
importancia da escola e tém respeito por ela. Elegem os representantes dos
encarregados de educacdo de cada grupo ou turma e algumas organizam-se em
Associacoes de Pais.

O agrupamento constitui-se como um Pélo de educacdo e de desenvolvimento para os

alunos e para a comunidade preparando os alunos para o futuro e para os valores
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democraticos, ajudando-os a desenvolver-se como jovens cidaddos livres e

responsaveis.

11l — PRINCIPIOS ORIENTADORES DO AGRUPAMENTO

Missao, Visao e Valores

Missao

A missao do Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva é prestar a
comunidade um servi¢o educativo de qualidade em que os alunos desta geracao global
construam e sedimentem uma cultura cientifica e artistica de base humanista.

Para tal, terdo de mobilizar valores e competéncias que lhes permitem intervir na vida
e na histdria dos individuos e das sociedades, tomar decisdes livres e fundamentadas
sobre questdes naturais, sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de participacao
civica, ativa, consciente e responsavel.

A esta nossa identificagdo com esta missdo subjaz o firme propésito de reforgar cada

vez mais a imagem do Agrupamento como entidade credivel, respeitada, estimada e

admirada pelos elementos da comunidade em que estd inserida.
Visao

Construir uma escola inclusiva onde todos encontram percursos de qualidade e onde

todos aprendem e participam.

Valores

O Agrupamento de Escola de Moure e Ribeira do Neiva sustentado por este Projeto
Educativo contempla os seguintes valores principais: Liberdade, Igualdade,
Solidariedade, Tolerancia, Respeito pela Natureza, Responsabilidade, Cooperagao e

Colaboracao.

O Nosso Lema sera:
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Uma escola que possa conduzir cada um dos seus membros a uma sensagdo de

verdadeira ligacdo afetiva e de identificagdo — “uma escola que amo e com que me

identifico”.

Linhas Gerais de Orientagao do Projeto Educativo

Este projeto tera de dar resposta as fragilidades diagnosticadas comegando por incluir

as linhas de acdo estratégicas identificadas no Relatério de Avaliagdo Externa (IGEC) por

se considerar que continuam a ser dreas de melhoria a implementar e a consolidar.

Em sintese, sdo estas as linhas de acdo estratégica definidas:

1.

A identificacdo dos fatores internos explicativos do (in)sucesso, que conduzam a
elaboracdo e implementacdo de acdes de melhoria ajustadas as reais
necessidades dos alunos.

O aprofundamento das praticas de articulagdo horizontal e vertical do curriculo
enquanto area promotora da sequencialidade das aprendizagens e do
desempenho dos alunos.

A implementacdo de uma estratégia partilhada de reforco das metodologias
ativas e experimentais na educagdo pré-escolar e no ensino basico.

A estruturacdo de uma estratégia de supervisdo da pratica letiva em sala de
aula/atividades, enquanto estratégia de desenvolvimento profissional docente,
com impacto na qualidade do ensino.

A instituicdo de um processo de autoavaliacdo mais estruturado que sirva de
suporte a tomada de decisdo e a construcao de planos de melhoria com impacto

no planeamento, na organiza¢do e nas praticas profissionais.

Outras areas de melhoria resultado do diagnoéstico participado da comunidade:

6.

7.

O investimento na metodologia de projeto, como recurso para o
desenvolvimento de aprendizagens mais significativas.

A melhoria da qualidade da avaliacdo dos alunos respeitando os Principios da
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melhoria da qualidade das aprendizagens, da diversificacdo, da positividade, da

transparéncia e da integragdo curricular.

8. A diversificacdo de recursos digitais nas salas dos diferentes niveis de educacao

e ensino, que permitam promover uma utilizagdo progressiva das novas

tecnologias como recurso essencial no processo de aprendizagem.

9. Aimplementagdo de medidas que permitam aumentar gradualmente o Sucesso

Pleno! e os Percursos Diretos de Sucesso?.

10. Desenhar um Programa Cultural de Escola (PCE) tendo em conta a diversidade

sociocultural, patrimonial e artistica do territdrio, em parceria com a autarquia,

as estruturas artisticas e a comunidade educativa, no ambito do Plano Nacional

das Artes (PNA).

11. Promover ambientes educativos interculturais que favorecam a integracdo e a

convivéncia no respeito pelos valores humanistas (PASEO)

12. Implementar medidas de prevencdo e combate das situacdes de indisciplina, de

forma a propiciar um ambiente educativo favoravel a consolidagdo das

aprendizagens.

13. Envolver os alunos na construgdo do plano anual de atividades, integrando

propostas da sua iniciativa, assumindo responsabilidades na sua organizacao e

concretizagdo, no sentido de promover a sua responsabilidade civica.

14. Realizar a avaliacdo da eficacia dos planos de melhoria, que demonstre, com

clareza, os impactos na qualidade do servico educativo prestado e no progresso

organizacional.

15. Promover uma interveng¢ao mais ativa, continua e organizada dos pais na vida do

agrupamento e das diferentes escolas.

16. Desenvolver projetos no ambito da saude: Educacdo Sexual e Infecdes

Sexualmente Transmissiveis (IST), Alimentacao e Atividade Fisica, Prevenc¢do dos

Consumos de Substancias Psicoativas, Saude Mental/Violéncia em meio escolar.

17. Construir um Plano de Comunicacdo que facilite a comunicacdo interna entre

todos e a comunicacdo externa com os encarregados de educacdo e com a

1 Alunos que terminam o ano escolar com niveis superiores a dois a todas as disciplinas.
2 Alunos que concluem o 92 ano de escolaridade sem retengdes e com nivel superior a 2 nas Prova Finais de Portugués e
Matematica.
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comunidade.

18. Proporcionar aos alunos condicdes para desenvolverem as suas
capacidades/exceléncias de forma a construir etapas seguras no seu percurso de
formacao.

19. Promover atividades integradoras que permitam desenvolver nos alunos o
espirito de autonomia, iniciativa, responsabilidade e espirito critico.

20. Promover iniciativas que facam da escola um espaco de trabalho, cultura e lazer

desejado por todos.

IV — PLANIFICACAO DA ACAO ESTRATEGICA

LINHAS DE ACAO ESTRATEGICA

O projeto educativo tem, de acordo com a legislacdo de enquadramento, um periodo
de vigéncia de trés anos. A missdo e a visdo possuem um alcance de longo prazo que
extravasa o periodo de vigéncia do projeto educativo. Permanecerdo validas ao longo
de varios ciclos de projeto, podendo ser introduzidos eventuais ajustamentos pontuais
de forma a garantir a sua atualidade e pertinéncia. Além destes elementos, cada projeto
educativo devera eleger objetivos estratégicos, que constituem o seu moébil, e que
funcionam como elementos referenciais orientadores da atividade a desenvolver pela
escola durante o periodo de trés anos. Estes objetivos deverdo, obviamente, estar em
linha com a visao e a missao definidas para a escola. Para a consecu¢ao destes objetivos
estratégicos concorrem varios objetivos especificos que definem as estratégias possiveis
a seguir pela escola.

Estes objetivos estratégicos serdo declinados em objetivos especificos e ac¢les a
desenvolver em sede dos planos plurianual e anual da escola.

Foram entdo definidos cinco objetivos estratégicos correspondentes a cinco areas de

intervencgao:
1. Melhorar o Sucesso Educativo dos Alunos
2. Afirmar algualdade, a Cidadania e a Inclusdo
3. Aprofundar a Relagdo Escola - Familia
4. Estimular o Desenvolvimento Profissional Docente e Nao-Docente

24



5. Promover uma Lideranca e Gestdo para uma Escola Auténoma com Identidade

Prépria

A definicdo de metas completa e concretiza os objetivos a atingir pelo projeto. As metas
apoiam a tomada de decis3ao e a gestao do projeto e constituem um elemento central
dos processos de mobilizacdo de equipas, de comunicacdo, de negociacdo e de
avaliagdo. Nalguns casos a meta esta formulada no ambito da prépria formulagdo do
objetivo, noutros casos a formulacdo do objetivo é mais geral, a meta concretiza-o em
termos de resultado a alcangar. A meta deve explicitar, de forma quantificada, o que se
pretende atingir, a qualidade do que se quer atingir e o momento em que se quer atingir.
O decreto-lei n.2 75/2008 refere que o projeto educativo deve explicitar, para um
periodo de trés anos, “... as metas... segundo as quais o agrupamento de escolas ou a
escola ndo agrupada se propGe cumprir a sua funcdo educativa.” Nesta linha, a
formulacdo do projeto educativo deve integrar as metas que permitem verificar a
consecucdo dos objetivos estratégicos, bem como os indicadores de verificacdo e os

intervenientes.
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Objetivo especifico

Meta

Agdo(0es) estratégica(s)

Intervenientes

Indicadores de avaliagao

1.1. Aumentar o nivel de
competéncia na Lingua
Portuguesa

No final de ciclo 90% dos
alunos atingem o sucesso a
Lingua
Portuguesa/Portugués

Criar oportunidades para a crianga, “imitar” a
escrita e a leitura, introduzindo material
diversificado

Oficina de Escrita

Par Pedagdgico/coadjuvagdo

Ensinar e Aprender Portugués

Articulagdo com BE (concursos, desafios,
5minutos a ler, livr’a m3o)

Participagdo em projetos: Plano Nacional de
Leitura, entre outros.

Professor
bibliotecario
Autarquia local
Familia
Docentes
Alunos

Observagdo e registos das criangas
no pré-escolar, resultados
escolares, analise de resultados.
N2 de Requisicdes domiciliarias (do
pré-escolar ao 92 ano)

Rigqueza do vocabulario utilizado
pelos alunos em situagao de
escrita e de oralidade

Melhoria no dominio da lingua
portuguesa, com base nos
resultados dos testes
intermédios/provas de afericdo e
exames nacionais

1.2. Aumentar o
raciocinio, pensamento,

No final de ciclo 90% dos

Hypatiamat
Par Pedagodgico/Coadjuvacio

Autarquia local

Andlise dos resultados escolares

a curiosidade cientifica
dos alunos

ciéncias no ano 2023/2024;
Aumentar pelo menos em 1
o0 numero de
parcerias/concursos em que
os alunos participam.

colaboragdo com os
clubes/projetos/atividades associadas a area
das ciéncias;

Planificacdo, implementacédo e avaliagdo por
parte dos intervenientes em reunides
periddicas.

L. . , Familia
comunicagao em alunos atingem o sucesso a No poupar esta o ganho (32 e 42 anos) Docentes mostram 90% de sucesso a
Matemadtica nos alunos do | Matematica Formagdo continua Alunos Matematica
12 ciclo Plano da Matematica — 12 e 32 anos
o . Realizagdo de momentos de partilha com a
Aumentar em 5% o numero . .
. comunidade educativa dos
de alunos envolvidos em .
. . trabalhos/produtos/exposi¢des dos alunos
clubes/projetos/atividades . . n . , . .
) L, associadas a area das ciéncias; Docentes Numero de alunos inscritos nos
associadas a area das . N . . . . .
1.3. Aumentar a cultura e Articulagdo curricular, vertical e horizontal, em | Alunos clubes/projetos/atividades

Entidades parceiras
Comunidade
educativa

associadas a area das ciéncias;
Ndmero de parcerias/concursos
em que os alunos participam;
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1.4. Melhorar a literacia
de informagdo

Realizagdo de atividades e
tarefas de aprendizagem
gue requeiram diversidade
e articulacdo de fontes de
informacgdo

Participagdo em Projetos Nacionais/
Internacionais (RBE, PNL, Clube Europeu,
Erasmus)

Mobilizar os clubes e projetos existentes para
projetos inovadores no ambito da literacia da
informacdo

Clubes, Projetos
Erasmus, Biblioteca
Escolar,
Departamentos
Curriculares

Grau de Participagao em Projetos

Nacionais e Internacionais

1.5. Melhorara
capacitacdo digital dos
alunos

100% de alunos com acesso
a recursos digitais e sua
utilizagdo em atividades de
aprendizagem

Formagdo aos alunos em articulagdo com a
disciplina de TIC

Departamentos
Curriculares/ Clubes
e Projetos/
Biblioteca Escolar

Qualidade dos trabalhos

apresentados e Capacidade de
trabalhar com novas ferramentas

digitais

1.6. Melhorar o sucesso
escolar na disciplina de
matematica de todos
alunos do 3.2 ciclo do
ensino basico

Pelo menos 80% dos alunos
de cada um dos anos

de aprendizagem do 3.9
ciclo do ensino basico
concluem com sucesso a
disciplina de matematica no
ano letivo 2023/2024.

Oferta Complementar
Assessorias

Plano da Matematica
Formacdo continua

Orgio de Gestdo
Professores
Encarregados de
Educagdo
Alunos

(n.2 de alunos de cada um dos

anos do ensino basico que
obtiveram aprovacdo a

matematica) / (n.2 total de alunos
de cada um dos anos de ensino do

basico) x 100.

1.7. Melhorar as
condigGes fisicas e
materiais de suporte ao
ensino e aprendizagem

Realizar pelo menos uma
intervengdo para melhoria
das condigdes fisicas e
materiais

Investir nos recursos fisicos de sala de aula e
espacos de trabalho e reforgar os recursos
materiais de apoio ao desenvolvimento aos
processos de ensino e aprendizagem

Orgio de Gestdo e
parcerias locais e
regionais

N2 e tipo de recursos educativos

adquiridos
N2 e tipo de Intervengdes
realizadas no espaco fisico

1.8. Incrementar a
educacdo artistica e
cultural

Execucdo de uma atividade
conjunta pelo menos uma
vez por periodo articulando
os diferentes projetos

Implementar um projeto cultural integrador
de escola, articulando o Plano Nacional das
Artes, o Plano Nacional de Leitura, o Plano
Nacional de Cinema e a Rede de Bibliotecas
Escolares

Envolver varios agentes de promocgao e
difusdo cultural

Toda a comunidade
educativa e
parcerias com
agentes e programas
culturais

Numero de participantes
Frequéncia e qualidade das
interagdes culturais

1.9. Promover e
aprofundar a articulagdo
horizontal/vertical do
curriculo enquanto area

Realizagdo de atividades,
pelo menos 1 vez por
periodo que garantam o
desenvolvimento de

Implementar uma estratégia partilhada de

refor¢o das metodologias ativas experimentais

na educacgdo pré-escolar e de projetos
inovadores.

Comunidade Escolar

Avaliagdo das criancas.

Observacdo e Registos.
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promotora da
sequencialidade das
aprendizagens e do
desempenho das criangas.

aprendizagens e promovam
a sequencialidade

1.10. Aproximar a
avaliagdo interna do
Agrupamento da Avaliacdo
externa Nacional

Assegurar que a diferenca
entre a média da avaliagdo
interna a Portugués e
Matematica e a avaliagao
externa nas mesmas
disciplinas ndo ultrapassa
cinco décimas (-0,50 a
+0,50).

Par Pedagdgico/coadjuvagio

Oficina de Escrita

Articulagdo com BE e Clubes

Formagdo continua

Plano da Matemética

Oferta Complementar “Pensar Matematica”
Plataformas digitais

Diversificar instrumentos de avaliagdo
Promogdo de
interdisciplinaridade/multidisciplinaridade
/transdisciplinaridade

Participagdo em projetos inovadores
Criagdo de grupos temporarios de
homogeneidade relativa/assessorias para
ultrapassar dificuldades de aprendizagem
Diferenciagao pedagogica

Programa de mentorias

Aulas de preparacgdo para as Provas Finais

Alunos

Docentes

Familia

Professor
bibliotecario

Orgio de Gestdo
CFAC

EMAEI

Diretores de Turma

Atas, relatorios, resultados
escolares, analise de resultados
internos e Média dos resultados
das provas finais.

1.11.Promover bons
resultados sociais dos
alunos

Manter baixa taxa de
absentismo e nula taxa de
abandono

Redugdo em 20% de
ocorréncias

Articulagdo curricular, vertical e horizontal, em
colaboragdo com
clubes/projetos/atividades/concursos
/exposicbes

Incrementar educagdo artistica e cultural
Apoio tutorial

Mentorias

Alunos

Docentes
Entidades parceiras
Comunidade
educativa
Departamentos
curriculares

Percentagens de absentismo e
abandono

Percentagem de ocorréncias

1.12.Incrementar as
expetativas
académicas/formacéo dos
alunos

Aumentar o nivel de
expectativas dos alunos

Orientacao e promog¢do de metas junto dos
alunos pelos DT

Elaboracdo de contratos/compromisso
Valorizagdo dos sucessos

Diretor de Turma
Encarregados de
Educacao

Alunos

Registo sociobiografico
Analise/avalia¢do dos
contratos/compromissos
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Aumentar em 1% o n2 de

Reconhecimento publico dos alunos que se
distingam pela qualidade na participagdao em

e . . Diretora
1.13.Valori | alunos distinguidos no atividades, projetos e/ou concursos e no b X
.13. Valorizar o valor, o . . . . ocentes .
. R Quadro de Valor, Mérito e dominio da cidadania " Resultados obtidos nas pautas de
mérito e a exceléncia dos N Familias .
Exceléncia avaliagdo
alunos . Lo Alunos
Reconhecimento publico dos alunos que se Parcerias
distingam pelos excelentes resultados
académicos obtidos no final do ano letivo.
Servigos de psicologia e orientagao escolar Psicologas
promovem ac¢Ges junto dos alunos; Educador/a Titular
Os pais participagdo na resolugdo dos de Grupo
1.14.Melhorar o N . ~ pais p p g. - ¢ P .
Auséncia de situagdes de problemas de indisciplina; Professor/a Titular o . A
comportamento dos N2 de registos de ocorréncias
mau comportamento Dar a conhecer e explorar o regulamento de Turma

alunos

interno da escola logo no inicio do ano letivo.

Atuacdo imediata do GIAAF

Diretor/a de Turma
Pais e Encarregados
de Educagdo
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Objetivo especifico

Meta

Acdo(0es) estratégica(s)

Intervenientes

Indicadores de avaliagao

2.1. Promover praticas
inclusivas

Reduzir 10% o numero de
ocorréncias

Maior envolvimento da familia
Maior envolvimento do SPO em
acdes junto dos alunos
Incrementar parceria com Equipa
de Saude Escolar e Escola Segura

Escola Segura

Familia

Docentes

Alunos

SPO

EMAEI

Equipa de Saude Escolar

Relatodrios, atas

2.2. Desenvolvera
autoestima, a
responsabilidade, o
respeito por si e pelo
outro, a coragem e a
persisténcia, a capacidade
da superagdo da
adversidade.

90% dos alunos
desenvolvem regras de
convivéncia.

Reconhecer as caracteristicas das
criangas.

Elaborar coletivamente regras de
convivéncia permitindo assumir
progressivamente
responsabilidade pela seguranga e
bem-estar.

Comunidade Escolar

Avaliagdo das criangas.
Observacdo e registos.

2.3. Promover a
educagdo para a saude
(saude, saude publica,
alimentacgdo e exercicio
fisico)

70% dos alunos consomem
lanches saudaveis

Oferecer fruta aos alunos do
22 e 32 ciclos pelo menos
uma vez no ano

Sessdes de motricidade.
Passeios ao ar livre
Lanches saudaveis

Comunidade Escolar
Comunidade Educativa
Parcerias

Equipa de Saude Escolar e
EMAEI

Avaliagdo das criangas.
Observacdo e registos.

2.4. Promover a
educacdo ambiental e
sustentabilidade.

Adocéo de atitudes
conscientes e responsaveis
face a protecdo ambiental.

Reciclagem

Manutenc¢do dos espagos
exteriores.

Utilizacdo de compostores
Elaboragao de hortas bioldgicas

Comunidade Escolar
Comunidade Educativa
Parcerias

Programa Eco-escolas
Clube Ciéncia Viva na Escola

Observacdo direta
Evidéncias fotograficos e ou em
suporte video

2.5. Promover atividades
relacionadas com a
cultura e tradigOes do
meio

Pelo menos 2 atividades por
periodo letivo relacionadas
com cultura e tradi¢Ges do
meio

Propostas e implementagdo pelos
alunos

Articular com instituicdes ou
servigos da comunidade

Cruz Vermelha
Municipio
CPCJ

Ne¢ de atividades desenvolvidas
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2.6. Aprender a viver
com os outros; aprender a
aceitar a diferenca;
aprender a ser.

Aproximar do zero as
situagGes de conflito

Implementagao de um cddigo de
conduta;

Apoio Tutorial Especifico;

Apoio Tutorial Preventivo que
ajude os alunos em risco de
desorganizagdo do seu percurso
escolar e de vida.

Mentorias.

Diretores de Turma
Professores do Conselho de
Turma

Alunos

EMAEI

Departamentos Curriculares

% de frequéncia de alunos
propostos para Apoio

% de turmas que
desenvolveram projetos no
ambito dos DAC e Cidadania e
Desenvolvimento

N de participagdes
disciplinares

N2 de incidentes nas filas da
cantina, bufete e recreios
Estado de conservagao do
material escolar

2.7. Prevengdo de casos
de comportamentos de
risco

Aproximar do zero os casos
de comportamentos de risco

Identificagdo eficaz e comunicagdo
de atitudes indicadoras de risco a
uma equipa SPO/PAPES/EMAEI/DT
Elaboragao plano de agao
especifico para a turma/aluno

Alunos

SPO

Diretores de Turma
Alunos

EE

Monitoriza¢do dos casos
registados de indisciplina

2.8. Cooperar ativamente
com as entidades locais
relacionadas com o
servico a comunidade

Realizar pelo menos um
projeto por ciclo de ensino

Desenvolver dinamicas sociais que
promovam a intera¢do dos alunos
com a comunidade local e
entidades locais;

Estreitar lagos com culturas
variadas, partilhando experiéncias
e dinamicas

Professores do
Agrupamento/alunos
/EE/Pais/6rgdo de
gestdo/entidades locais

Concretizagdo do(s) projeto(s)
Avaliagdo do(s) projeto(s)

2.9. . Promover salas de
aula onde se aplica o
desenho universal para a
aprendizagem (DUA)

Existéncia de pelo menos
uma sala de aula ou
disciplina onde a
abordagem é plenamente
utilizada

Formacgdo de docentes nesta
abordagem.

Organizar adequadamente salas de
aulas para esta abordagem

Professores disponiveis
CFAC
EMAEI

N2 de docentes a participar na
formacao

N¢ de disciplinas/ou salas que
utilizam o Desenho Universal
para a Aprendizagem

2.10. Melhorar a inclusdo
de comunidades
minoritarias e migrantes

Implementacgdo de pelo
menos uma atividade
destinada a inclusdo destas
minorias

Articular com instituicdes ou
servicos da comunidade que
trabalham com etnias ou
comunidades migrantes

Cruz Vermelha de Prado
Municipio

CPCJ

EMAT

Concretizacdo e Avaliacdo da(s)
atividade(s)
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GIAAF

EMAEI

Diretores de Turma/Professores
Titulares de Turma/ Educadores
Titulares de Grupo

2.11.— Implementar
medidas de prevencgdo e
combate das situagOes de
indisciplina, de forma a
propiciar um ambiente
educativo favoravel a
consolidagdo das
aprendizagens.

Diminui¢do 50% das
ocorréncias ou participagoes

Criaggo de um Gabinete de
Mediagdo, tendo como principal
objetivo a construgdo de um clima
escolar pautado pelo cumprimento
de regras e relagdes sauddveis de
convivéncia entre todos os
elementos da comunidade
educativa

Encarregados de Educagdo
Diretores de Turma
Docentes

EMAEI

SPO

Analise das situagdes
comunicadas que permita uma
analise comparativa
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Objetivo especifico

Meta

Agao(Oes) estratégica(s)

Intervenientes

Indicadores de avaliagao

3.1. Promover maior
envolvimento parental no
acompanhamento continuo
do processo educativo dos
seus educandos

Pelo menos 3 momentos
de participagdo em
contexto escolar

Partilha de vivéncias, conhecimentos,
saberes e experiéncias

Diversificar agdes culturais na escola
para toda a comunidade

Criar redes de aprendizagem,
desenvolver workshops

Ac¢des PADDE

Pagina do Agrupamento

Familia / elementos da
comunidade

Docentes

Alunos

Associagao de pais
Orgio de gestdo
Bibliotecas Escolares

Afluéncia dos pais/EE as reunides
convocadas bem como nas
sessGes programadas para eles -
Afluéncia dos pais a escola por
iniciativa prépria - Envolvimento
dos pais nos projetos/atividades
- Participagao dos
pais/encarregados de educagio
nas Agdes de formagdo

3.2. Envolver e
corresponsabilizar os
encarregados de educacdo
na vida escolar e na
promogao de posturas
corretas das
criangas/alunos.

Aumentar em 10% a
participagdo dos
encarregados de
educacdo/ familias.

Auscultagdo aos encarregados de
educacao.

Promover atividades de envolvimento
parental.

Promover a formacgdo para
encarregados de educagdo

Comunidade Educativa

Nivel de ades3do /participagdo
dos encarregados de educagao.

Realizar pelo menos 1

proficiéncia da literacia
digital dos EE/pais e
familiares

Encarregados de
Educacdo de acordo com
o PADDE

dindmicas e formagdes, promotoras de
uma melhoria de capacitagao digital;

EE/Pais/familia
Equipa PADDE

. . atividade por ano, Preparacao e Realizagdo de atividades Pais/EE Comparacgdo do nimero de
3.3 Estimular atividades . . . h . . .
romovidas pelos EE promovida e dinamizada | promovidas e dinamizadas pelos EE, em | Docentes atividades propostas no ano
P P pelos EE, em articulagdo | articulagdo com o Agrupamento; Alunos atual com ano(s) anteriores);
com o Agrupamento;
Realizagdo de pelo .
3.4 Aumentar e/ou ¢ p . . . Resultados obtidos
, menos uma atividade Criar redes de aprendizagem; Professores S
melhorar o nivel de . Grau de participagdo dos
por ano que envolva os Desenvolvimento de workshops, Alunos

envolvidos
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Objetivo especifico

Meta

Agdo(0es) estratégica(s)

Intervenientes

Indicadores de avaliagao

4.1 Promover formagdo
e autoformacgdo de
docentes e ndo docentes,
estimulando o trabalho
colaborativo

Docentes e ndao docentes
mais capacitados
Melhoria das suas praticas
Aumentar trabalho
colaborativo

Supervisdo partilhada

Momentos de partilha de praticas —
tempo comum/coadjuvacio
Equipas Educativas

Agoes de formacgao

Docentes
Pessoal Ndo Docente
CFAC

N.2 de momentos de partilha
registados

Atas

Grau de envolvimento dos
docentes.

4.2 Promover a
formagdo e
autoformagao incluindo
no desempenho das
competéncias digitais.

Aumentarem 5% a
frequéncia de a¢des de
formacgao

Identificar as necessidades de
formacgao e elaborar o plano anual de
formacgao

Articular o plano de formagao do
centro de formagdo com o plano de
formacdo do agrupamento

Docentes
Pessoal Ndo Docente
CFAC

Frequéncia de agdes de
formacg&do/cursos relevantes
para a pratica profissional

4.3 Promover a
motivagdo e satisfacdo
no trabalho

Pelo menos 90% de
profissionais com grau de
satisfagdo muito
satisfatorio

Espacos de bem-estar e conforto
pessoal e profissional

Orgio de Gestdo
Municipio

Questiondarios
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Objetivo especifico

Meta

Agao(Oes) estratégica(s)

Intervenientes

Indicadores de avaliagao

5.1 Incrementar
reflexdo e partilha da vida
escolar

Manter a frequéncia de
momentos de partilha e
reflexdao

Reunides
Questionarios

Orgio de Gestdo
Docentes e ndo docentes
Pais/Encarregados de
Educacdo

Atas
Relatdrios

5.2 Fomentar a criatividade
e inovagdo como estratégia
para integracdo de saberes

Submissdo de pelo menos
uma candidatura a
projetos com énfase na
criatividade e inovagao e
pelo menos uma
Candidatura a mobilidades
internacionais

Desenvolvimento de projetos em
contexto educativo
Desenvolvimento de parcerias com a
comunidade local

Agremiagdes da comunidade
Orgio de Gestdo

Municipio

Biblioteca Escolar

Clubes e Projetos
Departamentos Curriculares
PNA

N2 de projetos desenvolvidos e
impacto na comunidade

5.3 Desenvolver uma cultura
profissional colaborativa e de
compromisso coletivo

Realizar pelo menos 2
sessOes de trabalho
colaborativo das equipas
educativas em cada
periodo.

Organizar equipas educativas
(conselhos de ano) e promover as
tutorias (alunos);

Potenciar o tempo Comum com vista
a uma cultura profissional
colaborativa e de articulagao

Criar a figura de “coordenador” de
ano, nos 22 e 32 ciclos.

Criar a figura de representante de
grupo disciplinar.

Professores do agrupamento/
6rgdo de gestdo/alunos

Resultados obtidos na avaliagdo
dos alunos

Satisfacdo dos envolvidos

5.4 Promover uma cultura
de autoavaliagdo e
autorregulagdo da Escola

Monitorizar e avaliar a
implementac¢do dos
documentos orientadores
do agrupamento

Criagdo de um mecanismo de
autoavaliagdo que envolva os
diferentes agentes da comunidade
educativa e se torne sustentavel

Estruturas de orientagdo
educativa e equipa de
pilotagem e analise de
resultados

Relatdrios elaborados

5.5 Proporcionar processos
gue promovam a participacao
democratica

Realizar, anualmente, as
elei¢Ges para delegado e
subdelegado de turma em
todo o Agrupamento.

Realizagdo de processos eleitorais
para a Criagdo de pelo menos uma
da Associacao de Estudantes,
Delegado e Subdelegado de turma,
de representantes ao Parlamento

Diretora

Diretores de Turma
Coordenadores de
Departamento e de Clubes e
Projetos

N2 de processos eleitorais
realizados e n2 de reunides em
funcdo do proposto
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Participar, anualmente, no
Programa Parlamento dos
Jovens;

Participar, anualmente, no
Orgamento Participativo
das Escolas

Formar pelo menos uma
Associagdo de Estudantes

dos Jovens (Sessdo escolar e sessdo
distrital/regional) e elaboragédo e
escolha de projeto no ambito do
Orgamento Participativo das Escolas
Realizagdo anual de pelo menos 2
reunides com os delegados e
subdelegados de turma

5.6 Promover ag¢des que
desenvolvam o sentimento de
pertencga e de unido do
AEMRN

Construcdo de uma pagina
nova do Agrupamento até
ao final do ano letivo
2022/2023

Participagdo de pelo
menos 80% dos docentes
e ndo docentes em pelo
menos um dos Encontros

Construir uma nova pagina do
AEMRN

Realizar, anualmente, um encontro
envolvendo docentes, técnicos
superiores, assistentes técnicos e
assistentes operacionais.

Realizar, anualmente, um encontro

envolvendo a comunidade educativa.

Realizar, anualmente, duas a¢Ges de
integracdo dos alunos mais novos
dinamizadas pelos alunos mais
velhos.

Organizagdo de atividade(s)
que envolva(m) varias escolas
do agrupamento.

Realizagdo de dias tematicos,
sob responsabilidade de
Departamentos em contexto
letivo.

Responsabilizacdo dos alunos
mais velhos pelo
acompanhamento dos mais
novos em atividades
promovidas pela escola.

Pagina do Agrupamento
Registos fotograficos
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V. REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS

Parcerias

O Agrupamento, no ambito dos seus projeto, vai dar continuidade as parcerias ja
existentes com as diversas entidades parceiras: Municipio de Vila Verde, Juntas de
Freguesia, Academia de Musica de Vila Verde, Rede de Bibliotecas Escolares de Vila
Verde, Universidade do Minho, Casa da Ciéncia de Braga — Centro Ciéncia Viva, Casa do
Conhecimento de Vila Verde, Centro de Saude de Vila Verde, Europe Direct Minho,
Barcelos, Comissdo de Protec¢do de Criangas e Jovens de Vila Verde, GNR — Escola Segura,
Bombeiros Voluntérios de Vila Verde, Casa do Conhecimento, Cruz Vermelha de Prado,
Clube Nautico de Prado, Clube Desportivo de Ribeira do Neiva, Casa do Povo de Ribeira
do Neiva e outros clubes desportivos e outras associacdes e instituicdes/empresas do
municipio.

Estdo ja em curso contactos com Museus da Cidade de Braga, o Museu Nogueira da Silva
e o Museu D. Diogo de Sousa para o estabelecimento de novas parcerias com a
assinatura de protocolos no ambito do Projeto Cultural do Agrupamento - Plano

Nacional das Artes.

VI. DIVULGAGAO, MONITORIZAGAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo, sendo um referencial fundamental da Escola, pertence e
implementa-se com a acao de todos os elementos da Comunidade Educativa.

Este documento sera divulgado através dos 6rgdos do Agrupamento, nomeadamente o
Conselho Geral e o Conselho Pedagdgico. Sera ainda apresentado em Reunido Geral e
Reunides parcelares, de acordo com a urgéncia da apropriacao de determinadas metas
e acles estratégicas. Para além da sua divulgacdo através da pagina eletrdnica do
Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva e por email institucional. Uma
impressao estara disponivel em cada um dos Estabelecimentos de Educacdo e Ensino na
Biblioteca Escolar, quando ela existe ou junto da Coordenadora de Estabelecimento.

O Projeto Educativo sera monitorizado pelo Conselho Pedagdgico com base no trabalho
de uma equipa criada para o efeito que apresentard relatérios, quando necessario, ao

Conselho Pedagdgico. O objetivo principal desta acdo consistird num verdadeiro
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dispositivo de autoavaliacdo que implique todas as estruturas de orienta¢do educativa,
como resposta a constante necessidade de avaliagdo e regulagdo da a¢ao educativa com
vista a uma constante melhoria e a possiveis altera¢des e ajustamentos.

Assim, assumindo uma cultura de avaliagdo escolar, serd nosso propdsito dispor de um
modelo sustentavel de autoavaliacdo que promova a participacdo ativa de todos os
agentes educativos construindo instrumentos de monitorizagcdao que permitam realizar
um trabalho de melhoria continua da escola. As estruturas de gestdo intermédia
avaliardo de forma sistemdtica, através dos relatérios das agOes/atividades
desenvolvidas, relatérios dos Coordenadores de Departamento e da Coordenadora de
Diretores de Turma, relatérios dos Coordenadores/Responsdveis dos
Projetos/Subprojectos, das atas de reunibes e dos registos de
Participacdo/Envolvimento da Comunidade Educativa), as atividades desenvolvidas e
acompanhardo o grau de concretizacdo do projeto educativo tendo em vista a sua
reformulacdo e a criacdo de novas areas de intervencao.

Esta avaliacdo sera continua, mas terd trés momentos cruciais de andlise e reflexdo de
dados, em areas de intervencdo prioritaria, que impliquem (re)ajustamentos para a
prossecuc¢ao das Linhas Gerais de Atuag¢ao do Projeto Educativo.

Este Projeto deve atingir os objetivos a que se propde em trés anos letivos - 2022/2023,
2023/2024 e 2024/2025.

Sem nunca perder de vista 0 nosso Lema queremos construir uma escola de qualidade
partilhada e desejada por toda a comunidade educativa - “uma escola que amo e com

que me identifico”.

Emitido parecer favordvel em reunidao do Conselho Pedagédgico de 22 de margo de
2023.

Aprovado em Conselho Geral de 23 de margo de 2023
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Anidlise das Habilitagdes Académicas dos Pais

Pai
12 Ciclo 54
22 Ciclo 237
32 Ciclo 259
Secunddrio 218
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Habilitagdo Académica .2
12 Ciclo 40
22 Ciclo 159
32 Ciclo 308
Secunddrio 315
Cursos Especializagao 6
Doutoramento 6
Licenciatura 122
Mestrado 20
Bacharelato 5
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Sem habilitagdo 3
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Encarregado(a) de Educagdo

Habilitacdo Académica N.2
12 Ciclo 41
22 Ciclo 136
32 Ciclo 281
Secundario 351
Cursos Especializagao 4
Doutoramento 19
Licenciatura 132
Mestrado 36
Bacharelato 6
Pés-Graduacao 12
Desconhecida 16
Sem habilitacdes 6
E.E.
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