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1. Introducéo

O Plano de Desenvolvimento Europeu apresenta-se como documento
estruturante para o envolvimento de qualquer escola em projetos europeus.
Tendo em vista as necessidades do Agrupamento e a intencdo de
desenvolver um ensino de alta qualidade e enquadrado em padrdes de nivel
internacional, a participacdo em projetos ERASMUS + ou outros semelhantes
permite 0 acesso a ferramentas de ensino e aprendizagem preciosos e em
consonancia com elencadas em sede de Projeto Educativo. Este documento
salvaguarda o impacto que o0s projetos internacionais tenham no
desenvolvimento de competéncias dos docentes, do pessoal ndo docente,
dos discentes e dos demais elementos da comunidade educativa. As
aprendizagens e resultados inerentes sofrem um incremento substantivo.

A internacionalizacdo é um projeto de todo e para todo o agrupamento,
sustentado no envolvimento de todos os atores e no respeito pela estrutura
hierarquica da organizacdo, uma condicdo estruturante e fundamental. Os
projetos transnacionais envolvem muito trabalho e séo dispendiosos em
termos de tempo e recursos humanos. Os objetivos destes projetos s6 sao
alcancéaveis se sustentados no trabalho de equipa, na atitude colaborativa, na
responsabilizacdo e na prestacdo de contas ao detentor da responsabilidade
de decisao e execucéo de todos 0s processos organizacionais.
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2. Objetivos de internacionalizagao

e Melhorar o ensino e aprendizagem:
Promovendo as aprendizagens de forma interdisciplinar e transdisciplinar;
desenvolvendo capacidades linguisticas e curriculos inovadores e
diferenciados. As atividades europeias oferecem oportunidades a
comunidade educativa para desenvolver e refletir sobre a aprendizagem e
ensino em conjunto com professores e alunos de outras escolas e

organizacoes.

e Expandir os horizontes dos alunos:
Um projeto internacional permite a comunidade educativa e mais
especificamente aos professores e alunos, a possibilidade de contactarem e
trabalharem com os professores e alunos visitantes. Através de atividades
de colaboragédo com colegas de outros paises, 0s alunos podem ir mais além
e explorar dados, conhecimentos e experiéncias de forma direta e imediata.
Desta forma, os alunos desenvolvem a compreenséo intercultural e ganham
novas perspetivas sobre a sua propria aprendizagem. Os alunos também
podem colaborar online por meio de atividades de eTwinning, que fornecem
uma audiéncia real para o seu trabalho, bem como a oportunidade de

melhoria das competéncias TIC, competéncias linguisticas e interpessoais.

e Proporcionar o desenvolvimento profissional:
Possibilitar ao pessoal docente e ndo docente a oportunidade de se envolver
em atividades internacionais de desenvolvimento profissional. Estas
atividades constituem uma oportunidade para fortalecer o quadro de
pessoal, permitindo a aquisicdo de novas ferramentas e o desenvolvimento
de novas abordagens as suas fungbes. As atividades Erasmus+ e outras
semelhantes sdo um catalisador para a mudanca (para os participantes e

para a instituicdo).
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e Elevar o perfil de competéncias do agrupamento:

Ao participar e realizar atividades internacionais a organizagcéo apresenta-se
como organizacdo dinamica, empreendedora e, atenta as necessidades e
expetativas da sua componente educacional.

Através da colaboragdo com instituicdes internacionais, e do trabalho com
escolas e outras organizagfes através do programa Erasmus+ demonstra-se
gue este agrupamento € um lugar desejavel para estudar e trabalhar. A
implementacdo de novas formas de trabalho prefigura-se, assim, como
contributo valido para melhoria dos resultados escolares, tendo

repercussdes no valor e imagem que a instituicdo transmite a sociedade.

e Estar em ligacdo com os decisores/ intervenientes chave:

Difundindo os resultados obtidos aos representantes do Conselho Geral do
Agrupamento e sempre que as condicbes o permitam, sujeitar o trabalho
desenvolvido a uma avaliacdo externa de pares, ampliando a capacidade
reflexiva de todos os interessados.

O Erasmus+ fornece os meios para expandir a sua funcdo educacional para
além do ambiente escolar. Toda a comunidade educativa pode beneficiar,
através da participacdo em atividades que |hes permitam interagir com as
empresas locais, instituicbes de poder local/regional/nacional e demais
membros da comunidade. Tal envolvimento das partes interessadas pode
ajudar a enfrentar os desafios na escola (por exemplo, a motivagdo dos
alunos, insucesso escolar, o abandono escolar), através da criacdo de
parcerias com os pais (e/ou encarregados de educacao), 0S Servicos sociais,
empresas e outras organizacées que se disponibilizem a prestar um
contributo valido para a melhoria do ensino e da aprendizagem. Também
podem ajudar a elevar o perfil de competéncias do agrupamento na
comunidade local, melhorar o ensino e aprendizagem ao proporcionar

oportunidades diferenciadas em contextos do mundo real.
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3. Missao da escola

De acordo com Projeto Educativo em vigor (2017/2021) a misséo da escola assenta

nos seguintes pressupostos:

A. A implementacdo de uma Politica Educativa de Incluséo, “onde todos e cada
um dos alunos, independentemente da sua situacéo pessoal e social, encontram
respostas que Ihe possibilitam a aquisicdo de um nivel de educacéo e formacao

facilitador da sua plena incluséo social” (Decreto-Lei n.° 54/2018).

B. Os dois principios emergentes do Projeto de Intervencdo do Diretor e do plano
estratégico que se inserem na Sobrevivéncia e Sustentabilidade do

agrupamento;

C. O conceito de Felicidade Organizacional como um dos recursos que criam
valor e que se fundamenta no contrato psicolégico (pessoas em contacto)

relacionado com a complexidade de troca social que Ihe é inerente.

4. As escolhas estratégicas (Politica de Escola)

Candidaturas Erasmus+:

Apos a implementagdo do plano 2015/2018, as escolhas estratégicas deste plano,

até 2021 incidem nomeadamente:

- Maior envolvimento do pré — escolar e 1° ciclo nos projetos de parceria;
- Priorizar formacédo de pessoal docente (KA10l) em areas que promovam O
desenvolvimento das competéncias do século XXI, perfil do aluno, inclusdo e

flexibilidade curricular;
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- Proporcionar formacéo ao pessoal ndo docente (KA101);

- Implementar o Sistema Europeu de Créditos do Ensino e Formacgao Profissionais
(ECVET) nos Cursos de Educacéo e Formacéo (KA102);

- Desenvolver projetos de literacia digital na Educacdo e Formacdo de Adultos
(KA204);

- Promover a aprendizagem informal e ndo-formal através de intercambios de jovens
(KA105);

- Priorizar nas parcerias (KA2) os seguintes temas: educagcdo para a saude e
desporto, metodologias e recursos educativos para a era digital, ciéncias
experimentais, programacao / robdtica e cidadania europeia. Outros temas e / ou

propostas de parceiros serdao analisados casuisticamente.

a. — Pessoal Docente e Pessoal ndo Docente (necessidades de formacao)
KA101

Pretende-se o desenvolvimento de acdes que promovam a aquisicdo/melhoramento

de competéncias do pessoal docente e ndo docente. Assim séo objetivos:

e Assegurar formacao diversificada ao pessoal docente e ndo docente;

e Promover a melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens;

e Combater o insucesso e o abandono escolar;

e Criar oportunidades de melhorar as competéncias e conhecimentos acerca da
Europa, das suas instituicdes e da partilha dos valores comuns desenvolvendo
a consciéncia europeia;

e Promover a mobilidade permitindo a criagdo de oportunidades para a melhoria
das competéncias profissionais e adocao e partilha de boas praticas;

e Promover a melhoria de competéncias linguisticas e da utilizagdo das TIC no
contexto educativo;

e Promover a aquisicdo de competéncias de gestao e lideranca;

e Promover a aquisicdo de competéncias de empreendedorismo e inovacgao;

e Aprofundar/melhorar as competéncias técnicas e didaticas do pessoal;
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Adquirir competéncias pessoais de interacdo que permitam uma melhoria no
processo de ensino /aprendizagem e relacional, por exemplo: Saber trabalhar
em Equipa, Criatividade, Gestdo de conflitos, Comunicagdo Verbal,
Assertividade, poder de Persuasdo, Falar em publico, Capacidade de Ensinar,

Atitude Positiva, etc.

Modalidades:

Missdes de ensino: docentes e demais pessoal educativo podem lecionar numa
escola parceira no estrangeiro para partilha de boas praticas;

Formacdo do pessoal: desenvolvimento profissional de docentes, gestores
escolares ou outro pessoal do ensino escolar através de: a) participacdo em
cursos estruturados ou eventos de formagdo no estrangeiro; b) um periodo de
acompanhamento no posto de trabalho (job shadowing) /observacdo numa
escola parceira ou noutra organizagcdo relevante ativa no dominio do ensino

escolar no estrangeiro.

Resultados/Impacto:

Implementacdo de redes e contactos internacionais para desenvolvimento da
cidadania europeia;

Melhoria das competéncias pessoais, de interacdo, linguisticas e cientificas
adquiridas pelo pessoal docente e ndo docente;

Melhoria na capacidade de resposta a diversidade social, linguistica e cultural,
Maior motivacéo para o desempenho profissional;

Diversificacdo de préaticas em contextos educativos.

Desenvolvimento da consciéncia de outras identidades e culturas;
Desenvolvimento estratégico do agrupamento de escolas, na articulacdo entre

diferentes areas disciplinares e diferentes estabelecimentos de ensino;
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e Desenvolvimento de atividades curriculares em linguas estrangeiras, atividades
extracurriculares e extra-letivas transdisciplinares, intercambios internacionais e
visitas de estudo, de forma a implementar a consciéncia europeia, a

multiculturalidade e o plurilinguismo;

b. — Alunos/Staff (KA102)

Com a cooperagcdo em projetos internacionais, 0 agrupamento adquirird
competéncias e aptiddes inerentes a estes projetos, nomeadamente, a nivel de
metodologias e métodos de desenvolvimento dos trabalhos praticos, otimizacdo do
tempo de formacdo pratica e dos recursos, rentabilidade e desempenho da
aprendizagem e do potencial dos participantes, novas dinamicas de trabalho e
interacdo de grupos, novas metodologias de gestdo organizacional da entidade e do
pessoal afeto aos projetos, a gestdo dos recursos logisticos afetos aos projetos,
novas metodologias de avaliacdo e reconhecimento de competéncias, metodologias
e dinamicas de disseminacgéo na divulgacao dos resultados da aprendizagem e de
projeto. A experiéncia internacional valoriza a atividade de formacgao
profissional/vocacional do agrupamento, promovendo o aumento da sua auto -
capacitacdo em atrair aprendentes para a formacdo e uma maior capacidade de
gestao dos estagios nacionais e transnacionais. Deste modo, capacita-se o pessoal
a informar-se sobre os programas da UE e dos projetos de mobilidade VET
(Formacéo Profissional), podendo proporcionar mais informacéo externa atravées de
guias e servicos de consulta, atraindo mais formandos e mais fluxos de mobilidades
no futuro. Incrementa-se também o nivel de participagcbes em projetos de
cooperacao europeus/internacionais, sobretudo através da maior visibilidade da
organizacdo e do pessoal, melhorando atratividade do ensino VET, e da inclusao e
alta qualidade VET, apresentando-se como uma opc¢ao de qualidade internacional
aos alunos, pais e sociedade. O pessoal da organizacdo envolvido nestes projetos

aprendera com 0s seus congéneres a lidar com as situac¢des criadas ao longo do
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percurso do projeto e ficara mais habilitado e apto para solugdes e estratégias em

futuros projetos de mobilidade e cooperacdo transnacionais, numa evolucdo da

organizacdo e do pessoal que se quer continua e rumo ao futuro, com a redefinicdo

do seu perfil como entidade de formac&o profissional formal e ndo formal de

qualidade internacional.

Assim, o pessoal diretivo/administrativo ir&:

Experienciar uma nova forma de criar e manter relagcdes com mundo
empresarial, de uma forma criativa e construtiva, que seja intensiva e que va
para além dos estagios ou atividades anuais que as escolas VET organizam
com empresas locais;

Aprender e evoluir com as dinamicas que se criam ao enviar alunos para
estagio.

Auscultar/diagnosticar necessidades e contribuir para melhorias na

aprendizagem formal, ndo formal e informal.

O staff pessoal docente ira:

Obter experiéncia em primeira mao na preparacdo, monitorizacdo e
acompanhamento de experiéncias de estagio mais envolventes porque a escola
tem um papel importante na negociacdo de contetdos do projeto, selecdo dos
formandos a enviar para uma mobilidade, de acordo com as competéncias e 0s
requisitos do projeto através de critérios justos e transparentes. (critérios de
selecdo em anexo ao presente plano);

Obter uma nova compreensdo em relagdo as possibilidades de carreira nas
indUstrias criativas, abordada através do ponto de vista comercial para a
sustentabilidade nos proprios projetos e na dindmica possivel entre projetos
criativos e outras industrias como o turismo, a ciéncia, a cultura e os setores

sociais;
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e Obter uma nova abordagem para essas aptiddes criativas por vezes presentes
nos formandos, frequentemente resultado de aptiddes autodidatas na area
criativa, tendo em conta que esta geracao se encontra intimamente ligada (a um
mundo da cultura visual, flexivel, fluido e de grande incerteza, cujas
competéncias de cooperacéo, partilha e solidariedade devem ser estimuladas).

e Experienciar, em primeira mao, as relagdes construtivas com a
empresas/industrias que beneficiam através de projetos reais produzidos por
uma equipa de formandos com uma variedade de competéncias que se
completam e suplementam umas as outras. Os alunos aprendem a trabalhar em
equipa respeitando e cooperando com diferentes talentos e personalidades no
trabalho;

e Testemunhar e auscultar in loco o feedback dos seus formandos a experiéncia e

contribuir para melhorias no ensino aprendizagem formal e ndo formal no futuro.

c. — Parcerias entre escolas (KA2)

Queremos que a experiéncia adquirida pelos alunos e professores (beneficiarios
diretos dos projetos) se reflita no seu desenvolvimento académico/profissional e

pessoal (critérios de selecdo dos alunos em anexo ao presente plano).

Desenvolvimento académico / profissional dos alunos com a aquisicao de:

e Competéncias profissionais gerais, tais como: criatividade, espirito de iniciativa e
inovacéo, a curiosidade, a capacidade de trabalhar em equipa, capacidades de
negociacdo, a capacidade de realizar avaliacbes e assuncdo de riscos, auto -
confianga, lideranca, resolucdo de problemas, tomada de decisbes e
implementacéo, assumir responsabilidades; estas competéncias gerais também
serdo ancoradas no desenvolvimento pessoal;

e Competéncias profissionais especificas: a capacidade de desenvolver um bom

plano de negdcios, conhecimento e habilidades necessérias para entender como
11
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configurar e administrar um nego6cio / evento, a capacidade de identificar
oportunidades;

e Ideias e atitudes empreendedoras (espirito empreendedor);

e Experiéncias de pratica empresarial;

e Competéncias na lingua inglesa ou outra definida nos projetos, devido a
interacdo com outros participantes dos projetos, bem como a terminologia
especifica do dominio académico/profissional;

e Conhecimento das diferentes culturas dos paises parceiros - componentes da
cultura europeia;

e Melhorar as competéncias digitais através de: filmagens, pesquisas, gestao de
sites web / espacos eTwinning;

e Modelos de boas préaticas e do saber como na area de empreendedorismo de

outros paises europeus com tradicdo em educacdo empresarial.

Desenvolvimento individual dos alunos aumentando e estimulando:

e Criatividade, espirito de iniciativa e inovacdo, a curiosidade, a capacidade de
trabalhar em equipa, habilidades de negociacéo, a capacidade para levar a cabo
avaliacbes e para assumir riscos, auto - confianca, lideranca, resolucédo de
problemas, toma de decisdes e implementacdo das mesmas, assumindo a
responsabilidade;

e Gerir e lidar com a ambiguidade;

e Tolerancia e abertura aos outros;

e Capacidade de andlise e sintese, a aplicacdo dos conhecimentos tedricos na
pratica através de projetos;

e Autoconfianca nas suas proprias capacidades, que serdo refletidos numa
autoestima equilibrada;

e Competéncias e recursos de marketing pessoais que irdo ajudar a adaptar-se ao

mercado de trabalho em mutacéao.

12
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Todas estas aprendizagens (realizacbes e competéncias) académicas/profissionais
e pessoais devem resultar da participacdo em atividades dos projetos de parcerias,
e a longo prazo teréo resultados efetivos no aumento da possibilidade de insercao
no mercado de trabalho, progressdo na carreira, desenvolvimento de negdcios e

reducado da taxa de desemprego entre 0s jovens.

Com a supervisdo das atividades dos alunos e envolvimento nas atividades do

projeto, os professores poderdo desenvolver competéncias especificas, tais como:

e Competéncias de gestdo de projetos (prestacdo de contas, motivacdo dos

participantes no projeto, resolucdo de problemas, tomada de deciséo, gestdo do
tempo, gestéo financeira, relagdes com os midia e a comunidade, competéncias
de negociacao, capacidades de colaboragao e resolucao de problemas);

e Competéncias pedagdgicas (capacidade de usar métodos nao-formais e de

aprendizagem ativos, para delinear varias atividades, para incentivar o
desenvolvimento do espirito empreendedor dos alunos, dando-se o papel ao
professor de facilitador no desenvolvimento de competéncias empreendedoras
dos alunos, além da capacidade de criar um ambiente de aprendizagem no qual
os alunos se podem sentir confiantes).

e Competéncias pessoais: comunicacao, incluindo a escuta ativa, a capacidade de

negociar e de trabalhar em equipa com outros colegas, descobrindo o préprio

talento e criatividade.

Através da implementacdo de projetos os beneficios para os parceiros envolvidos

devem ser:

e Aumentar a qualidade dos servigos educacionais através do desenvolvimento de
competéncias dos alunos em matéria de empreendedorismo, linguas
estrangeiras e TIC;

e Promover a adaptacdo dos servigos educacionais prestados aos alunos, a

procura dos empregadores no futuro;
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e Aumentar a confianca e motivacdo dos alunos para as atividades escolares e
missao da escola;

e Fornecer uma rede eficaz de apoio e ferramentas (website, eTwinning entre
outras) para o intercambio de boas préticas, instrumentos e recursos;

e Integrar boas praticas de paises com tradicdo de empreendedorismo e utilizacéo
de novos métodos de educacdo (integrados e holisticos) ndo formal nas
atividades educativas diérias;

e Aumentar a qualidade dos recursos humanos envolvidos na educagédo das
geracdes jovens, dando aos professores uma experiéncia direta do que é um
projeto europeu, aumentando 0s seus conhecimentos na area profissional, no
acesso a modelos de boas praticas e saber como no dominio do espirito
empresarial e empreendedor da educacao noutros paises europeus;

e Fortalecer ligacbes com a comunidade exterior, bem como as ligacdes entre 0s
empresarios e a educacgao, o que significa uma melhor adaptacdo do ensino as
necessidades da sociedade contemporanea;

e Aumentar a visibilidade a nivel nacional e internacional, bem como os contactos

com outras escolas na UE.

d. — Projetos eTwinning

O eTwinning € uma acgao europeia que pretende ajudar os professores a
comunicarem entre si, para se encontrarem, partilharem e trabalharem em
conjunto, como uma comunidade em rede. O eTwinning constitui hoje uma

importante comunidade de professores na Europa.

Este projeto disponibiliza uma plataforma para que os profissionais da educacgéo
(educadores de infancia, professores, diretores, bibliotecarios entre outros) que
trabalham em escolas dos paises europeus envolvidos, possam comunicar,
colaborar, desenvolver projetos e partilhar; em suma, sentir-se, e efetivamente

ser, parte da mais estimulante comunidade de aprendizagem na Europa.
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A agdo eTwinning promove a colaboragdo entre escolas da Europa, com recurso
as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), proporcionando apoio,
ferramentas e servicos que facilitam, em qualquer area disciplinar, a criacdo de
parcerias, de curta ou longa duracéo.

A implementacdo de um projeto eTwinning no Agrupamento, desenvolve-se de
acordo com os procedimentos abaixo descritos:

Ideia de projeto eTwinning
(a desenvolver em...)

Em contexto de sala de aula Em contexto de Clube /projeto
Departamento Curricular Conselho Pedagégico Coordenagdo de Projetos
(apresentagdo de proposta) —) (emite parecer) (— (apresentagdo de proposta)

Diretor
(emite decis&o)

5. Organizacao da internacionalizacéo

5.1. Equipa Erasmus

Constitui-se uma equipa ERASMUS sustentada nos seguintes pressupostos

15
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i. Lideranca alicergcada no Diretor, como detentor do poder decisorio e
executivo.
ii. Constituicdo de uma equipa multidisciplinar a designar pelo Diretor.
ii. A equipa podera integrar, de acordo com necessidades apuradas,
outros elementos.
iv. Esta equipa tem como objetivos principais a concecao, implementacao

e operacionalizacao de projetos internacionais.

Todos os detalhes relativos aos projetos deverdo ser discutidos com 0S outros

parceiros e todos deverdo estar conscientes dos objetivos e prazos estabelecidos.

De acordo com Projeto Educativo em vigor (2017/2021) no contexto da

internacionalizacdo esta definido como objetivo estratégico assegurar o

estabelecimento de parcerias, protocolos e projetos internacionais de acordo com 0s

seguintes indicadores de avaliacao:

)] Numero de protocolos e parcerias celebrados com outras instituicdes;
1)) Numero de projetos desenvolvidos;

iii) Nivel de satisfacdo dos projetos desenvolvidos.

Pretende-se assim, especificamente:

a. Promover a criatividade, a competitividade salutar, o espirito empreendedor.

b. A celebracdo de dias festivos associados a tradicdes locais, nacionais ou

C.

internacionais e valorizacdo de momentos histéricos, com o intuito de motivar
os alunos para a aprendizagem e conhecimento da historia nacional e
universal, através da dinamizacdo de atividades que os envolvam ativamente
e estimular a sua interacdo com a comunidade educativa, promovendo a
dindmica escolar.

A promogéo nos jovens de principios de cidadania e solidariedade, através da
partilha de conhecimentos, de tradi¢cdes, costume.
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d. Dinamizagéo de equipas interdisciplinares de apoio e acompanhamento aos
projetos.
e. Elaborar candidaturas e desenvolver projetos de cariz internacional como

forma de proporcionar aos alunos novos desafios em contexto europeu.

6. Mecanismos de regulacdo e garantia de qualidade

Existem dois processos importantes e essenciais para avaliar a qualidade de

qualquer projeto Erasmus+:

a. A monitorizacdo - pode ser definida como um processo continuo de avaliar o
progresso no sentido dos objetivos definidos, e identificar lacunas entre o
plano original do projeto e as realizacfes reais.

b. A avaliacdo - é a aplicacdo sistematica de métodos que visam avaliar e

melhorar o planeamento, a execucao e o impacto de um projeto.

Pressupostos:

Designar o responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo em cada
organizacao parceira;
Definir o que sera monitorizado e avaliado ao longo do projeto;
Informar adequadamente os parceiros do que € necessario reunir a fim de
permitir o acompanhamento e avaliacao possivel (feedback dos participantes,
indices de participacéo, etc.);
Estabelecer os momentos de avaliagdo (as agéncias nacionais e internacionais
estabelecem momentos para apresentacdo de relatorios intermédios e finais que
podem regular a calendarizacdo interna).
Definir com que frequéncia os participantes necessitam de fornecer dados de
monitorizacdo e avaliacao;
Indicar os meios de acompanhamento e avaliacdo (relatérios de status, reunides
de projeto, etc.);
Definir resultados quantificaveis / mensuraveis;
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Impactos a considerar:

e O impacto no Agrupamento: até que ponto o projeto melhora os conhecimentos,
aptidées, confianca, motivacdo, aprendizagem e metodologias de ensino; em
que medida o projeto molda as légicas e padrées de ensino / aprendizagem.

e O impacto local, nacional e internacional: em que medida cada projeto, ou 0s
projetos no seu conjunto poderdo provocar algum impacto fora dos proprios
parceiros, ao nivel da comunidade local, nacional ou mesmo internacional.

e A contribuicdo do projeto para os objetivos da agédo Erasmus+.

7.0 papel do TIC nas atividades de
internacionalizacéo

De uma forma geral todas as escolas utilizam as TIC como uma ferramenta para a
educacao e inovacao.

Assim, quer ao nivel da metodologia de trabalho de projeto, metodologias
especificas de cada disciplina, a utilizacdo das TIC e, particularmente, das
plataformas online e de trabalho colaborativo com recurso a web 2.0, sdo essenciais
no desenvolvimento das atividades desenvolvidas no &ambito dos projetos
internacionais.

A formacdo do corpo docente nestas areas e decorrentes ferramentas deve ser
empreendida sempre que se considere primordial para atingir 0 sucesso nos

diversos projetos a desenvolver.
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8. Informacéao, apresentacéo e divulgacao

O Agrupamento divulga o mais amplamente possivel entre alunos e colaboradores
elegiveis, os projetos e respetivas tarefas (e mobilidades decorrentes). Garante

maior numero de candidatos adequados a apresentar-se para a selecao.

A escola elabora um procedimento padréo para a promoc¢ao de oportunidades de

participacdo, passivel de atualizacdo e melhoria periddica (Anexos).

Informacéo aos professores:
v Apresentacdes em reunides de professores;
v/ E-mails de divulgacgédo, avisos ou intranet;

v Cartazes nas salas de professores.

Informacdo aos alunos:

v/ Durante reunides escolares;

v No website e Facebook da escola;

v/ Por e-mail para os alunos;

v Em aulas quando o assunto for relevante;

v Posters afixados na escola;

A inclusdo de uma hiperligacao, folheto detalhado ou pagina da web em todos os
materiais de divulgacdo, ajudara a regular a selecdo e informacao dos possiveis
interessados. Estas informacdes devem estabelecer os requisitos e o0 prazo para
expresséo de interesse.

O apoio dos pais / encarregados de educacdo € muito importante para o bom
desenvolvimento de um projeto internacional. Assim, estes também devem ser
informados através dos meios disponiveis (website, panfleto, comunicado da

existéncia de projetos internacionais), envolvendo-os e demonstrando-lhes quéo
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importante a internacionalizacdo é para o desenvolvimento da escola e dos seus

educandos, enquanto cidadaos do mundo.

9. Formacéo e criacao de redes

O Agrupamento, ao monitorizar e avaliar regularmente a forma como os resultados e
as aprendizagens dos projetos sdo sustentadas e postas em pratica, deve criar
redes de parceiros de acordo com os objetivos e prioridades elencadas no presente
plano, ndo descurando a sua revisao continua, isto €, a medida que os projetos dao
resposta aos objetivos de internacionalizagcdo, novos desafios deverdo ser
elencados.

A criacdo de um grupo coeso, diversificado e representativo do agrupamento na
plataforma eTwinning, permitird dar resposta aos objetivos de internacionalizacéo
com maior eficacia.

A participacdo em eventos nacionais e/ou internacionais promovidos por agéncias
nacionais (reunides de trabalho, seminarios de contato, etc...) € de primordial
importancia no sentido de alargar a rede de parceiros e consolidar o conhecimento
técnico relativo aos projetos internacionais.

A escala interna, cabera a equipa Erasmus+ o reforco de estratégias conducentes a
criacdo de uma rede interna de colaboradores que possam contribuir e participar

ativamente, em diversos contextos, nas acdes do Programa Erasmus+.

10. Financiamento

Ao efetuar a candidatura aos projetos nas diversas acfes Erasmus+, estas contém
itens relativos a diversas rubricas de financiamento. Nas situacdes de aprovacao em
que ha efetivamente verba atribuida, estardo reunidas as condicbes para o
desenvolvimento dos projetos. No que concerne aos projetos eTwinning o
financiamento de quaisquer despesas que sejam necessarias (ex.. equipamento
para videoconferéncia) carece de autorizacao do Diretor.
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11. Cooperacao duradoura com as escolas
parceiras estrangeiras

Mesmo apds o términus de um projeto, o agrupamento deve manter linhas de
comunicacdo abertas com 0s seus parceiros, organizando reunibes de
acompanhamento ou conversas telefonicas, a fim de planear um novo projeto

Erasmus+. O eTwinning pode ser um espaco natural para também manter o dialogo.

12. Avaliacao e finalizacao

N&o obstante as atividades de cada projeto chegarem ao fim, € importante assinalar
gue o projeto europeu nao termina neste ponto. De forma a maximizar a experiéncia
adquirida com este(s) projeto(s), os intervenientes deverdo: compartilhar a
experiéncia, a aprendizagem e a competéncia resultante da sua participacao;
partilhar e aplicar as aprendizagens no Agrupamento.

Apods a conclusado do projeto, a instituicdo estd preparada para avaliar os éxitos e os
desafios que tem experimentado e identificar as licbes para as futuras atividades de
projetos internacionais.

Na avaliacdo final pretende-se compreender o impacto do projeto europeu no
Agrupamento e em todos os envolvidos de acordo com o0s objetivos originais (ex:
tem o objetivo de aumentar o nimero de alunos e professores da escola envolvidos
na cooperacdo internacional - comparar o numero de alunos e de professores
envolvidos previsto em atividades de cooperacdo antes do inicio do projeto e
compara-lo com o numero de envolvido depois de terminar).

O processo deve ser simples, implicando que os dados de avaliacdo sejam
cuidadosamente planeados e recolhidos ao longo de todo o projeto. E importante
salientar que o sucesso da avaliacdo final é determinado principalmente antes e

durante o projeto, quando a avaliacdo é projetada e implementada.

21
ok, vocit B 95620 EEN -



REPUBLICA

Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva & roriucuisa

PLANO DE DESENVOLVIMENTO EUROPEU
2019-2021

Se possivel, o Agrupamento deve incluir as acdes de monitorizacéo e avaliacdo dos

projetos Internacionais nas suas praticas de gestdo de desempenho e mecanismos

de autorregulagéo existentes no Agrupamento.

12.1- Plano de Disseminacao

A divulgacéao deve ter lugar durante todo o projeto e ndo apenas no final. No entanto,

no final do projeto, a divulgacdo € especialmente importante, pois a escola tem

informagdes completas sobre os resultados de seu projeto, incluindo:

v
v
v

v
v

O nuamero total de alunos e professores que participaram/beneficiaram;

O feedback dos participantes;

Ligagcbes estabelecidas com organizagcbes parceiras e partes
interessadas;

Novos produtos e programas desenvolvidos;

Recomendacdes para os profissionais.

O Plano de Disseminacao assenta nas seguintes questdes - chave:

v

v
v
v
v

AN

Quais sao os propdsitos, metas e objetivos da disseminacéo?

Quem é o publico-alvo (s)?

O que vai ser divulgado?

Que estratégias de divulgacao serdo utilizadas?

Quais serdo estratégias de disseminacdo para diferentes publicos e
escalas?

Quais os momentos de divulgacdo (durante e apds o projeto)?

Quem vai assumir a responsabilidade pela coordenagdo do plano de
disseminagéo de cada projeto?

Quem estara envolvido no plano de disseminagédo?

Como sera implementado, monitorizado e avaliado o Plano de
Disseminacao?

Quais sao os custos das atividades de disseminagao?
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12.2- Certificados / diplomas:

Quando aplicavel, o reconhecimento das aprendizagens / mobilizacdo de
competéncias pode ser dado pela emissdo de um certificado de mobilidade
Europass no final da experiéncia de mobilidade. O reconhecimento também deve ser
dado através da concesséo de certificados de conclusédo do curso e / ou participacao
na mobilidade. Estes podem ser produzidos pelo Agrupamento organizador e / ou de
acolhimento. Os certificados normalmente incluem o nome do participante, as datas
da atividade, o titulo do projeto, logos organizacionais, o logotipo Erasmus + e uma
lista de resultados de aprendizagem (quando aplicavel). No ambito dos projetos
KA101, seré feita pedido de acreditacdo das acbes de formacdo no estrangeiro ao
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua.
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ANEXOS
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A — Critérios de selecédo: acdo KA101 (educacao escolar / formacgéo)

O processo de selecdo dos participantes € transparente e de acordo com 0s
objetivos escolares do Agrupamento / Projeto Educativo, mediante a apresentacao
de critérios de selecéo claros:

e Participagdo ativa na planificacdo, organizacdo e realizacdo de atividades
extracurriculares do projeto;

¢ Disponibilidade para se deslocar ao estrangeiro por um periodo nunca inferior
a 5 dias de formacgéo;

e Competéncias linguisticas — lingua inglesa;

e Competéncias TIC;

e Capacidade comunicativa e de relacionamento;

e Capacidade de trabalhar em equipa (nacional e/ou internacional);

e Participacdo em todas as reunides de trabalho colaborativo com a equipa do
Projeto;

e Espirito de iniciativa;

e Capacidade de planificar e disseminar: compromisso em disseminar o
conhecimento e experiéncia adquirida nas mais diversas formas (palestras,

artigos, reunides, formacao,...)
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B — Critérios de selecdo: acdo KA102 (mobilidades / estagios no estrangeiro)

A selecdo deve ser rigorosa, para garantir que o aluno em mobilidade possui as

competéncias pessoais e académicas necessarias para realizar com éxito a acao.

Compete ao aluno:

A frequéncia e aproveitamento na turma do CEF — 2° ano;

Nao ter histérico de processo disciplinar e/ou sinalizagdo de “aluno com
problemas de foro comportamental” nas atas de conselho de turma, no
presente ano letivo;

Preencher o Formulario de Candidatura do Aluno (online — sesséao
presencial);

Entregar o Formulario de Autorizagdo Parental;

Prestar todas as informacdes necessarias (sem omissdes) e que possam ser
relevantes para uma estadia no estrangeiro durante a fase de candidatura,
Preparar-se para a estadia no estrangeiro (preparacdo linguistica, se
necessario, e participacdo nas acbGes de formacdo e/ou sessdes
organizadas);

Redigir um relatério final;

Critérios:

Inclusado (30%)

Este critério implica a analise de indicadores socioeconémicos e percurso
escolar do candidato;

Motivacao (20%)

A motivacdo € um critério essencial da selecdo. Em primeiro lugar, é
importante garantir que os alunos compreendem plenamente o significado de
uma acao de mobilidade no estrangeiro, percebendo o conceito de

autonomia.
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Abertura de espirito (15%)

O aluno encontrar-se-4 num contexto novo e precisara de ter uma atitude de
abertura para com as pessoas, comunidades e locais: fazer novos amigos e
de se integrar numa nova comunidade.

Autoconfianca (15%)

O aluno deve ser autoconfiante e ter capacidade para enfrentar, resistir e
superar os obstaculos.

Aptidao académica (10%)

Este critério implica a valorizacdo do desempenho académico.

Dominio da Lingua Estrangeira do pais de acolhimento (10%)

Este critério implica a valorizacdo do dominio da Lingua Estrangeira do pais

de acolhimento (diagndstico).

Procedimento:

1.

3.

Os candidatos preenchem o Formulério de Candidatura do Aluno e entrega o
Formulario de Autorizagdo Parental no prazo definido pelo Diretor;

Elabora-se uma lista de candidatos que servira de base ao processo de
selecéo;

O juri de selecéo (designado pelo Diretor) reline com o objetivo de proceder a
analise da documentacao entregue;

E publicada a calendarizac&o das entrevistas com o juri de selecao;

5. E publicada a lista final de selec&o (incluindo os suplentes);

Fatores de desempate:

1° Inclusao

2° Motivagao

3° Dominio da Lingua Estrangeira do pais de acolhimento

4° Abertura de espirito

5° Autoconfianca

6° Aptidao académica - classificacdes

27
ok, vocit B 95620 EEN -



REPUBLICA

Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva & rorrucussa

EDUCAGRO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO EUROPEU
2019-2021

C - Critérios de selecao: acao KA201 e 229 (parcerias entre escolas) e KA105

(intercambio de jovens)

A selecéo deve ser rigorosa e de acordo com a faixa etaria do projeto, para garantir
que o aluno em mobilidade possui as competéncias pessoais e académicas
necessérias para realizar com éxito a acdo e nesse sentido é constituido um jari de

selecéo para o efeito.

Compete ao aluno:

e N&o ter historico de processo disciplinar e/ou sinalizagao de “aluno com
problemas de foro comportamental” nas atas de conselho de turma, no
presente ano letivo;

e Preencher o Formulario de Candidatura do Aluno (online — sessédo
presencial);

e Entregar o Formulario de Autorizacdo Parental;

e Prestar todas as informacdes necessarias (sem omissdes) e que possam ser
relevantes para uma estadia no estrangeiro durante a fase de candidatura,

e Preparar-se para a estadia no estrangeiro (preparac¢do linguistica, se
necessario, e participacdo nas acbes de formacdo e/ou sessdes
organizadas);

e Responder ao questionario de avaliacdo da mobilidade;

e No caso de tarefas a realizar entre reunides de projeto/intercambios, participar
ativamente nas mesmas. Para o efeito sera elaborado um “memorando de

compromisso’;

Critérios:
e Incluséo (30%)
Este critério implica a andlise de indicadores socioecondmicos e percurso
escolar do candidato;
e Motivacao (20%)
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A motivagcdo € um critério essencial da selegcdo. Em primeiro lugar, €
importante garantir que os alunos compreendem plenamente o significado de
uma acdo de mobilidade no estrangeiro, percebendo o conceito de
autonomia.

Abertura de espirito (15%)

O aluno encontrar-se-4 num contexto novo e precisara de ter uma atitude de
abertura para com as pessoas, comunidades e locais: fazer novos amigos e
de se integrar numa nova comunidade.

Autoconfianca (15%)

O aluno deve ser autoconfiante e ter capacidade para enfrentar, resistir e
superar os obstaculos.

Aptidao académica (10%)

Este critério implica a valorizacdo do desempenho académico.

Dominio da Lingua Estrangeira do pais de acolhimento (10%)

Este critério implica a valorizacdo do dominio da Lingua Estrangeira do pais

de acolhimento (diagndstico).

Procedimento:

1.

Durante a fase de recrutamento, os alunos interessados poderdao concorrer no
prazo indicado pelo Diretor, a afixar em local de estilo e a publicitar na pagina
web do Agrupamento;

Elabora-se uma lista de candidatos que servirA de base ao processo de
selecéo;

Os candidatos preenchem o Formulario de Candidatura do Aluno (online —
sessdo presencial) e o Formulario de Autorizacdo Parental no prazo definido
pelo Diretor;

. O jari de selecédo (designado pelo Diretor) reine com o objetivo de proceder a

andlise da documentacao entregue;
E publicada a calendarizac&o das entrevistas com o juri de selecao;
E publicada a lista final de selec¢&o (incluindo os suplentes);
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Fatores de desempate:

1° Incluséo

2° Motivagao

3° Dominio da Lingua Estrangeira do pais de acolhimento
4° Abertura de espirito

5° Autoconfianca

6° Aptiddo académica - classificages
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Formulario de Candidatura do Aluno (online) - EXEMPLO
1. Nome e endereco do candidato
Nome Rua:
préprio:
Apelido: Cédigo postal e
localidade:
Telefone: Endereco
eletrénico:
Fax: Data de
nascimento:
Telemovel:
2. Dados sobre a familia
Vivo com:
[J Méae e pai [J Méae e parceiro [J Pai e parceiro
[] Mae [] Pai ] Outro
(expliqu
e):
Mae/Madrasta/Tutor
Nome Telembével:
proprio:
Apelido: Telefone:
Profissao:
31
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Pai/ Padrasto/Tutor
Nome Telemovel:
proprio:
Apelido: Telefone:
Profissao:
3. Irmaos e irmas
Nome Idade Sim Na
0]
Vive em casa? [J O
Vive em casa? [ O
Vive em casa? [J 0
4. Linguas
Lingua
materna:
QOutras linguas:
Lingua Anos de Expressao [l Fraca 0 [0Boa |0
estudo oral Média Excelente
Lingua Anos de Expressao [J Fraca 0 [0Boa |0
estudo oral Média Excelente
Lingua Anos de Expressao [J Fraca 0 [0Boa |0
estudo oral Média Excelente
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6. Autodescricdo

a. Faz uma descricdo de ti proprio: fornece informagfes sobre a tua personalidade (p. ex.,
calmo/reservado, energético, independente, aberto, vida social ativa, estudioso, atlético,
etc.), as tuas atividades favoritas e outros interesses. Descreve a tua relagcdo com a tua
familia e amigos, por exemplo o tempo passado com os teus irmaos/irmas e/ou amigos, as

tuas tarefas familiares ou as situagbes em que pedes conselho aos teus pais.

b. O que gostas de fazer nas tardes livres e fins de semana? Participas em atividades locais,
por exemplo atividades escolares, desportivas ou comunitarias? O que é importante para ti?
Quais as partes da tua vida gquotidiana de que tu gostas e quais as partes que achas

frustrantes ou dificeis?

c. Aptidées académicas : Descreve brevemente as tuas disciplinas preferidas e explica as

razdes dessa preferéncia.

d. Plano para os teus futuros estudos e carreira: Descreve os estudos e a carreira que

gostarias de desenvolver no futuro.
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e. Viagens ao estrangeiro: Descreve brevemente as viagens ao estrangeiro que ja fizeste no
passado, caso existam. Explica, por exemplo, que influéncia tiveram sobre ti, o que

aprendeste e por que razdo gostaste de viajar.

6. Motivacdo: Explica porque desejas participar nesta acdo Erasmus+ e descreve o0s
beneficios pessoais e académicos que esperas retirar da participacdo neste programa.
Explica que contributo poderas dar a tua escola de acolhimento ou empresa de acolhimento
e ao pais que iras visitar.

34
pocf!:; #5020 -~




		2019-01-15T10:27:37+0000
	Moure
	Armando Machado
	Eu aprovo este documento




